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Tankuauii TaXJIuJ1, KAaTbUl TAPTUO-UHTU30M BA IIAXCHH
AKaBoOrapJuk — xap oup paxoap GaoJUATHHHUHT KYHJAAJIUK

KOMJAACH OYJIUIIN Kepak

V36exncron Pecnyboamkacu IIpe3ngenTn HlaBkart Mup3uéeBHUHT
MaMJIakaTUMu3Hu 2016 iniaga WKTHMOUN-UKTHCOAUN PHUBOKIAHTHUPUIIHUHT
acocuii sKyHJgapu Ba 2017 iuiara mMyJ/IKaJJIaHraH UKTHCOAMHM JACTYPHHHI JHI
MYXMM YCTYBOp WyHajquuuiapura Oarumianran Basupaap MaxkaMacHMHHHT
KEHMAUTHPUJITaH MAaXKJIMCHIATH MABPY3acH

Xypmatiau MaKJIUC MIITUPOKYMIIapu !
Masa, 2016 150501 SIKYHUTA eTIIH.
By iinn Y36eKICTOH Ba YHHHT XaJIKM YUYH KyII )KHXaTIaH Mypakkad ium 6ymmm. OXupru
Oem oima 03 OepraH  BoKeajap OyHHM  SKKOJI  Tacaukimad  TypuOau.
IOprumMumsaa 6y1u6 yrran Ipesnent caiiiosr Ba Y36ekucton Koncturyrmsacuaunr 24
Huurura OaruiIaHrad OaiipaM TagOuWpiapy JaBlaTUMHU3 TU3UMU MYCTaXKaMJIMTHHHU,
XOKUMUSITHUHT Oapua OYFUHIIApH, KaMHUSITUMU3 Ba XATKUMHU3HUHT KUIICIUTUHU OyTYH
TyHETa sTHa oup oop HaMOEH ITU.
bapuamu3 yuyn a3u3 Ba Kaapiu Oynran HWcnom AOnyranumeBuu Kapumor OyryH
opamu3na UyK. bupox bupunun I[IpesuaeHTUMU3 TOMOHUIAH UNUIA0 YUKUITAH
TApaKKUETHUHT «y30€K MOJICIM»HU amalira OUIMPHUII Ba 3aMOHABHM JaBiaT 0apro ATHII
Oopacumard CTpaTeruK TaMmMoWWlapra Ou3 Y3 HIIMMU3Aa JOUMO CYySHAMMH3.
by tamoitminap V36ekucTona OyHmaH OyEéH Xam CHUECHl, UKTHUCOAUM Ba WKTUMOHM
Vy3rapuiuiapHua TabMUHJIAITHUHT MYyCTaxKaM MOMIEBOPH XucoOIaHaIu.
2017 #inman Ou3 Xaak OWJaH MYJOKOT Ba MHCOH MaHdaataapu Huiam, 1e0 IBJIOH
KUIAUK. ByryHI'M Ma>KJIMCUMHU3HUHT acOCHMW Ma3MyHUHU ailHaH Iy TajlabaaH Keinud
YyUKKaH Xxoyja OenrunamHu Takiaud stamad. Iy MyHocabar OwiaH CH3JIapHUHT
YbTUOOPUHTU3HU KyWHJard OHHI MyXUM Macajajapra KapaTHIIHUA 3apyp, [1e0
XHcoO1aliMaH.

bupunuunan, HuMa cababnaH yTraH Wuaga MKTUCOAMET TapMOKJIAapu Ba XyAyAJapHU
PUBOXXJIAHTUPHUIIHUHT alpUM KypcaTKMWIapura >SpUIInaMagu’? DyHUHr ydyH KuM
[raxcag ’)KaBOO Oepanu?
Wkkununnad, 2017 #wira MymokamlaHraH WMKTACOAUN JAaCTYpHUHTI JHT  MYXHM
WyHamuuuiapy  Ba  ycTyBOp  BasudanmapuHu  Oenrwiad — OJUIIMMH3  3apyp.
YunHunaH, kenarycu Oemn Wil JaBOMHIa KaHIal CTpaTeruk BasudantapHd amanira
OLLUMPUIINMHU3 Kepak?
MaxJiuc MITUPOKYMWIAPUHU OTOXJAHTUPUO aWTMOKYMMAH: «Fajiaba pamopTiapu» Ba
KWIWHTaH UIITra JOUp XucoboTiapra OepuimaciaH, acoOCHl AUKKAT-YbTHOOPHU MaBXKY/l
KAMYMWJIMKJIAp Ba YJIApHUHT WIIW3JIAPUHU IyXTa TaxXJWJ KWJUIIra KapaTull 3apyp.
[lynunraexk, mammakatr [lpe3uaeHTH Ba XyKymMaTd Japaxkacuja €4HIaJuraH aHukK
TakaudIap Ba MyaMMOJIU Macanianapra bTHOOD Oepurn HIaprT.
MaskrcHH acocaH MyJIOKOT Tap3uaa YTKa3uIIHM Takiaug stama. Kyiiniaran caBoyuiapra
Oepuiaaurad >kaBoOjap aHUK-paBIIaH Ba TyIIyHapau Oynumm kepak. by Hadakat bom
Ba3up YypuHOocapiapu, XyKyMarT ab3ojapd Ba Iy 3aija YTUPraH MaKIIuc
UIITUpOKYMIIapura, Oanku Oapua Mmaxap Ba TyMaH pax0Oapiapura xam Oupiaex
TETUILTHINP.

Byryn wmammakaTUMU3HUHT Oapkapop pHUBOXJIAHMIN HYIWAa W3YMI  HITapuiad
OOpHILMHU TaxXJWi KWIap 3KaHMHU3, YTraH WWIM NPUHUIUIHAT MYXHM HCIOXOTJIapHU
amanra omupuil 0yinya KaThuil Kagamiiap Kynwinu, ned aiitumra 6apya acociapumus



oop.
By w#cnoxoTiapHUHT acocMii MakcajW — axolM y4yH MYyHOCHMO Xaér mapakacu Ba

cudaruan TabMUHIALIIUD.
Kanan Ba 0apkapop pHBOJIAHUIITA KApaTWIran 0y cuécar OyHIaH KeWMH Xam
cy3cus AaBOM STTHPUWIAIM.

Tankuanii Taxjanj, KaTbUii TAPTUO-UHTU30M Ba IIAXCHIl KaBOOrapJukK xap Oup
paxoapuu — 0y bom Bazup ékm yHMHr YypuHOOcap/apu 0ya1aiuMu, XyKyMaT ab30CH
éKHM Xyayuiap XOKMMHU OyJaauMu, yjaap GaoJusITHHUHI KYHAAJMK KouJacu 0yJaud
KOJINIIH Kepak.
OHau xap OWpPUMU3, BHI aBBaJIO, JABJIAT OOIIKApYBH OpraHjapu paxOapiJapUHUHT
Bazudacu — Y3UMU3 Machys OYJIraH coxa Ba TApMOKJa UIUIAPHUHT aXBOJIUMHU TaHKUIUN
Oaxonaml acocuja 3UMMaMH3ra IOKJIATWiIraH BasudamapHu MachbylIusIT OuiaH
Oa>kapHIlIHUA TabMUHJIALIIAH ubopar. ynnan JaBp KEJIJIH.
Ama my TtamaGum, mynmETAeK, 2017-2021  jimmmapna  Y36ekucToHHM  sHAna
PUBOXKJIAHTUpUII OViimya XapakaT CTpaTeruscH JOMMXACHHU KEHI MyXOoKama KWJIMII
JaBOMHJIa KenuO TymraH TtakaudiapHu uHoOaTtra onrad xonna, 2017 #wun  ydyH
MVJDKaJIJIaHTaH WMKTUCOAMM Ba WKTUMOHUHN JaCTYPHUHT VH OWTTa DHI MYXHUM YCTYBOD
BazudacuHu OeNruIaIHu Takaud JTaMaH.
Ymby ycryBop Basudamap OyryHrn MaKIUCUMH3 OaéHHOMAacH  JIoWHMXacuaa
kypcatuwirad. Ly myHocabat Ounan born Basup A.ApuIloBra aHa Iy HyHaJIHIIIApHU
amaJira olMpHuIl 0yiinua y3apo O0FIHMK Yopa-Tag0upiap KOMIUIEKCUHU OUp ol MyaaaTiaa
TaKJI1UM 3TUII TONIIUPUIIA]IH.
OHr acocuil ycTyBop Basuda — «Xajak OuiiaH MYJIOKOT Ba MHCOH MaH(paatimapu HHIN»
JaBnmar pmactypunm amanra omwmpuul, «MAHCOH MaHdaatgapu XaMMa HapcajaH
YCTYH» JIETaH OJMKAHOO FOSIHM M3YWUIMK OwiaH XaéTra TaTOMK ATUIIAaH uOOpart.
A¥WiHaH aHa Wy O9HI  MYXUM  Basudamap UKTHCOAUIA HCJI0XOTJIAPHHA
YYKYPJIAITHPUIIHUHT ACOCHI NYHAJMILIAPH Ba YCTYBOpP BasudaJiapura xuaaui
y3rapTupuuiap KHPUTHLI YYYH NoiaeBop oyIuimu Kepak.
bynuHr YIYH KyHujgaru BazudaniapHu OaxxapuUIINMH3 JIO3UM.
bupunun — ¢ykaponap OunaH O4MK MYJIOKOTHHU MyJra KYHUIIHUHT STHTU camapaiiu yCyi
Ba MEXaHU3MJIAPUHM TaTOMK KWIMLII, >KyMJaJaH, Oapya gapaxaaard XOoKumIap,
IpoKypaTypa Ba WYKM HWIUIAp OpraHjapu paxOapiapUHUHI axoiau OJuja XucoOoT
OepuIll TU3UMHUHU KOPUIA ITUII Kepak. VitnaiiManku, ana my MyxuM umga KonyHunnmk

najaTacu Ba Cenar KyMUTaJIapu daon UIITUPOK ATaau.
Kopuit  vmnmauar 1 deBpanuman  Oomnad KonyHumnuk mnanmatacu Croukepu —
Hypupnumxon Myiinuaxonosuy MHWemomnoB Ba Cenar Paucu — Hurmatuia

TynkuHoBMY UynmomeB Xam »oiyrapra 4ukuO, MaBXya axXBOJHH IMaXCaH YpraHUII
acocuJa AaxOJIMHUHI DHI MYXUM OXTHUEXKIAPUHM XaJl JTUIIAA aManud épaam
KypcaTuluiapu Makcaara MYBOQUKIUD.
Vkkunun —  Y3Gekucton — PecnyGmukacu — Ipesunentnumur — KopakaimorucToH
Pecny6nukacu, Bunositinap Ba TomKeHT maxpuaary, Xxap Oup TyMaH Ba miaxapJaru Xaik
KabyiIxoHanapu, Y30ekucton Pecrny6mukacu ITpesumeHTHHHMHET BupTyan kabynxoHacu
daonusTUHN camapaiu TaLIKUII STUILHU TabMUHJIALL JapKop.
AHa 1y MIUIAPHUHT 00 MaKcaau — QyKapoJIapHUMHI KOHYHHH MYPOKaaT/JIapyuHU
KHCKAa MyJ/1aT/ia CHHYMK/IA0 KYPHO YMKUIIHU Ba XaJ ITHIIHU TabMUHJIamaup. By
0opasa pakamJjap Ba CWUIMK XHCOOOTJIADHMHI OpKacuaaH KyBuO, HaBOaTaarm
KAMIIAHUSI003JITHKHHI YIOILITHPHULI Kepak Imac.
Bynu XaJIK xeu Ka4oH Keunpmaiiau!



Bynnan Oy€H arap apu3auu oiraH >KaBoO XaTHAard y3 KOHYHHH MyaMMOCH €YHMHJAH
KaHoaT  XOCWJ  KuiMmaca, OyHgall  MypoXaaT  Ha3opaTtJaH  OJMHMAaMIu.
Yuunuu — bomr Ba3up Oomumnuruja Ty3wiraH Maxcyc KoMmuccus Oup xadra myzanariga
«XaJk OmiaH MyJIOKOT Ba MHCOH MaH(aatiapu Wunn» JlaBiaTt gacTypu JIOHUXaCUHU sTHA
oup Oop Kailita KYypuO UWMKMO, TacAWKIAII  YIyH  KHPUTHIIH  Kepak.
MaxkpoukTucoauii 0apKapopJUKHM sIHAJa MyCTaxKamjaml Ba HMKTUCOAUIA
VCHIIHUHT IOKOPH CYPBbATJIAPHHU CAKJIAa0 Ko, KymuaaaaH, /laBiaat OraxKeTH
O0apua gapaxajaa MyTaHOCHO, MIJLIMI BAJIIOTa BAa MUKH 0030pJAaru HapX Japakacu
Oapkapop Oy/IMIIMHM TabMHHJAII — JHI MYXHMM YCTYBOp Basudamu3aup.
bour BazupHuHr Oapua ypunbocapnapu, uktucoau€t Bazupu [.CanymoBa, MOIusl Ba3upu
b.X¥xaeB, [laBnar conmuk kymuracu paucu b.Ilapnues Ba [/laBnaT 00xXoHa KymMHUTacu
paucu M.Toxupmithu 2017 #wn yuyyH OenruigaHraH acoCUd MaKpOWKTHCOIUMA
KYypcaTKuujiapra SpHUIIUII 6opacuia axcaH KkaBoorap sKaHINKIapy TYFpUcuaa siHa oup
oop OroXJIaHTHpPaMaH.
MakpouKTHCOAUET KOMILJIeKcH paxoapu P.A3umoB, ukrucoauét sasupu I'.CaugoBa
Ba Mo Basupu b.Xy:kaeBHMHI kopuil WuJI siIKyHM Oyiu4ya JlaBiaar Oroa:KeTH
nepuUMTH NPOTHO3Ura Aoup Takjaudaapura Kymuiand OVJIMACIUKHH aJOXHAA
TAbKUIJIAMOKYMMAH.

by O0opana daxkar O0r0xeT NpopUUNTH XaKuaa cy3 OOpUILIM MYMKHMH Ba 3apyp. by
MYyXOKaMa KHJIMIIHU 3Mac, 0aJIKU Cy3CH3 0aKapuIIHU TAJad 3TaAUraH CTPATeruK
Basudaaup.

ByHuHT yuyH >KoWnapra YHKHUII, Xap OuUp XOHAJOHHUHT TaAOUPKOPIUK Oopacumaru
UMKOHUSITUHU  YpPraHWill, MOJUSJIAIITUPUIIHA  KEHTaWTUpHIL  OWiaH  OOFJIHK
MyaMMOJIapHU XaJl A3TUII, TAaJOMPKOPJIIApHU HIIOHTHUPUIL Ba yiapra amaiauil €épaam
Ooepuit — OyTyH MaKpOUKTUCOAUET KOMIUIEKCH (HaonusATUIArd KYyHAAJIUK Koujara
alJIaHUIIA KEpakx.
dakat myHmaruHa Hatwkara spuma onamus. Ly myHocabar OwiiaH XOKUMIIAp Ba
yJIapHUHT OupuHYM YpuHOocapiapu ¥3 Ul ycayOu Ba JyHEKapalluHU TyOJdaH
Y3rapTUpHUILIH Iapr.
Xap Oup TymMaH Ba Iaxapla, pecrnyOliuka axaMUATUTa MOJWK WHPUK KOpXOHajap
XUCCAaCHHM 3BTUOOPTa OJIMaraH X0Jj/1a, COJIMKKA TOPTHUII 0a3aCUHU KeHrauTupuIl Oyiinya
amanuil yopa-tagoupiapHu unuiad yukuin xucoouaan Kopakannorucron Pecnybnukacu
Ba TOIIKEHT BWJIOSTUHUHT Oapya TyMaHJIApUHU CYOBEHIMSJIAH UYUKAPUIIHH CY3CHU3
TabMHUHJIAII Kepak.
By i#un 6omika XOKMMIIMKIIAp Ba TETMLUIM OPraHiap yYyH XaM CyOBEHLHMAJAH KyTHJIMII
Macaiacujia CHHOB Hunm Oynmaau. ByHuHr yuyH MakpouKTUCOAMET KOMIUIEKCH
TapKUOWIary Ba3UPIUK Ba UAOpaap Xap KyHH, Xap Xadrana camapani Ba THHUMCHU3 UIII
onb oopurm Kepax. Bbycus HaTWKara IpUIINO oymMaiiu.
[yauHr yuyH MakpoMKTHCOIUET KOMIUIEKCH paxOapu P.A3MMOB HMKTHUCOIUETHU
Oomkapuin OyiiMdya XO3UPrd 3aMOHABHM SHIM TH3UMIIAD camapajiopiiurura Kyhu
OyruHmarn paxOapiiapHu HMIIOHTHPUIIM, YJIAPHU Iy acocla WIUIAlra YpraTuid, Oy
Oopamaru HaTH)Ka Y4yH kaBoO Oepumm Ba yHM  KadojaTiamu — Kepak.
Xypmatiau nycraap!
XaéTHUHI y3M Ba XAJKHUHI Tajadjapu OM3HUHI OJIUMMM3ra aMajiuii eYMMUHH
TONMUII JI0O3MM OyJaraHn sIHrM Ba sIHajga MYpakkad Ba3udanapHu KyHMOKIa.
By ypunaa acocmii MyamMMo, MEHMHI Ha3apuMJaa, KyiuaarwjiapaaH wuodopar.
bupuHungan, aiipuM uaopajap Ba yJApHHUHI pax0apJapu peaj XaéTJaaH Ba XallK
IXTHEKITAPUAAH MabJyM aapakaaa y3mIu0 KOJIMOK/IA.




NkKuHYMIAH, TapMOK Ba XyAYAJAPHH PHBOXKJIAHTHPHII KOHUENUUSUIAPH Ba
AACTypJapuHu Muuiadl 4YMKMINAA 03aKH  éHAamyBra WyJa KyHHIMOKZIA.
Ba HMXO0ST, VYMHYM ACOCHH KAMYWIHK — KYMUMJINK Pax0apJapHUHI MYPaKKao
MYaMMOJIAPHM KaOMHETAAH YHMKMACAAH, HUKTUCOAMET TapMOKJapu, Xxap Oup
KOPXOHA/Iaru, 1axap Ba TyMaHJapAard, aiHUKCAa, KUILIOK KOWjIapaaru uuiap
KaHIail axBoJi1a JKAHUHU YYKYP YprauMaciaaH XaJj 3THIIra oJaTJIaHHO KOJITraHu
onJjan O0OFJIMK.
[yaunar yuyn Oyryn bomr Baszup ypunOocapiapuiaH y3mapura Kapaluid Ba3HpIHK Ba
UJOpAJIApHUHT aJBOKaTH OYynuO smac, Oanku HHT aBBajo, AaBiarT MaH(aaTiapuaaH
Kenu0 YMKKaH XOJja aHa IIy caBoJulapra FOAT aHWK Ba paBIllaH >KaBoO OEpHIIHM Tasiad
kunamal. lllyHuHraek, kommiaekc TapkuOuaaru xap Oup OomKapyB oOpraHu

paxoapura KUITA Ba aHMK 0axo OepuIIHA cypaiimas.
bapkapop wuKTHCOAMI PpUBOXKIAHMUIN TOWAEBOPH OYiAraH TasHY TapMOKJapJaru
UIIAPUMU3 Kai axpoJjzaa?

JlaBnar ToMOHMAAH Oy TapMOKIap IOMMO KYyiiab-KyBBaTiiaHaéTraH OYyica-ia, HUMa
cababman w3umMi Ba Oapkapop YcuIl TabMUHJIaHMasnTH? Ba HMX0sAT, HUMa cababmaH
Taxxpubanu komriuieke paxoapu F.MOoparumMoB ToMoHuIaH caMapain OOLIKAPYB >KUIOBU
KyJaaH YUKapuo ro0opuran?
AHUK Januiuiapra Myposkaat KWJIANIHK.
«Y36exnedrras» komnanusach Tusumuaa — A.Cyntonos — 2010-2016 iimmnapia Kapuii6
20 murapA A0JUIApJIMK KaTTa KamuTal KyHHWIMalap KAPUTWITAaHUTAa KapaMacaaH, CYIOK
YTIEBOIOPOT Ba TaOUHiA ra3 Ka3uo OJIUIIT KaMairas.
Iy Guran 6upra, 6y Gopana xomarué uMIopt Kuui 1,3 6apobap kymaitran. Mupuk Ba
XaCTHIl MyXUM JIOWHUXAIApHU aMajira OIIMPHUII My IIaTIapu JOUMO 0ap001 KWIHHMOK/IA.
40 MUHT KUIIW HIUIANIUTaH <<§’3Tpchra3» KOMIAHMUICH TU3UMHUJIA MYJJATH YTraH
nebuTop Kap3JI0pIIUK 14 dowusra OILITaH.
Huma ca6Gabnan, Fymom WMuomoBHMY, cu3 wirapu Y3WHTH3 paxO0apiuK KWITraH
«Y3KMMEcaHOAT» AKIMAIOPIHK JKAMUATH TH3MMHIATU HIUIAP aXBOJIHIa CYCTKAILIAK
ounan énpamsncu3? Huma cababnan ymly TapMOKIara UIuiap JOMMUN paBUIIIa U3AaH
yukMokaa? Kunumoxk xyrkamurura docdopnu YFUTIApHU TYIUK €TKa3uO OepMaciuk Ba
yJIapHUHT TAaHKUCIUTHM YYyH LIaXCaH KUM kaBoO Oepamau? Oxupru 10 iinnga MuHepal
VFUTIAPHUHT HapXu Heya 6apobap ycran?
Tabuwmii caBos TyFuJIau: YFUTHUHT TaHHAPXU Heua MapTa kamaiiran? Adcycku, OyHaai
XaKIM caBojuiapra xaBoO Hyk. byHman xum 3apap kypsntu? Anbarra, JDEXKOH Ba
bepmeprapumMus.

“Y36eKsHepro” aKIMSIAOPINK KAMUATHAA 67 MHHI KHIIH, >KyMIajaH, KYIITHPHOK
WYHJIaTH  «IIyJd WAFyBUM»MIAp MaBXKyJ Oynca-ga, HuUMa cababnaH yikaH [neGuTop
Kap3JOpJAMKHUHT Tarura etu6 Ooynmainan? Kymup kazub onumr TapMorH, TabOUp KOU3
oynca, «éubonuiaraguya ETHOIN.
Cusra y4 WrI OJIIMH XOJMMIIAp INTAaTH XaJAJlaH TallKapy KeHrailmd KeTraH, Kymuliaja,
KapUHAOUTYMIIMK aCOCH/IA WINTa OJHII Ba KyJa FOKOPU WII XaKd OENTHiamnl aBX OJIraH
VHIa0 JoWuxa Trypyxjapyd (aoausTHHM TyXTa YpraHu® 4YMKUO, TapTHOra COJIMII
TOMIIUPWITaH d5au. HuMa y4yH TONIMIUPUKHU OXHWpuradya OakapMaJauHTU3?

Cu3z Ba cusra OyiicyHyBuM paxOapiapgaH OyryH aHa Iy caBoJulapra XaBoO
OepumHru3Hu Tanad kunamad. Iy Ounman Oupra, OMpUHYM SpUM HWIAa acocuil
9bTHOOPHM  KyWuJard BasudalapHd aMajira OIIMPHINTa  KapaTUIl  3apyp:
oupunun — HaBonii Ba OaManuK KOH-METATYyprus KOMOWHATIApHa MaxCyJa0T MILIa0




YUKAPUII XAKMUHU KYynaWTupuin OVinya SKHHAA TacAWKJIAHTAH JACTYpPHH CY3CHU3
amanra omupuin y4yH K.CanakynoB Ba A.DapMOHOBHHMHI HIaXCHUW >KaBOOTApIUTHHU
TabMUHJIAII IIapT. bUp-uKkU Qou3 MUKIOpAAru YCUIl cypbaTjiapy OuiaH yerapajiaHuo
KOJIMIII MYMKHH smac.
[lly wmyHocabar Ounan F.MOparmmoB KuMMaTbaxo MeTauiap HIUIA0 YHKAPUIITHU
KynaiTupuil Ba sHru (padpukanap Kypuliira Joup TOMIIUPUKHU Oaxkapuil 6yiinya Kapop
JOUUXACUHU KUPUTHUILHA TE3NAIITUPUIIH 3apyp;
UKKUHYY — Hadakat skopuid #wnma, Oanku sgxkuH 3-5 #wooma  doiganaHuira
TOMIIMPWIAIUTaH Oapya CTpaTerMK MYXUM OOBEKTJIApDHU Y3 BaKTHAA HINTA TYUIHUPHUIL
JApKOP;

YYUHYU — HEPTh-Ta3 MaxCyJOTJIapH OHKCIOPTUHU KYyNaUTHPUII, UMIOPTHU KECKUH
KaMaWTUpHUII Ba ac000-yCKyHallap MILIA0 YMKAPUIITHU MaXaUIMHIAIITHPUIT XaKMUHU
OIIMPHII YYYH KYIIMa KOpPXOHA TAlIKWJI JTHUII Oyinuya myxTa unuiad YUKUITaH aHHUK
yopa-Taaoupiap KOMIUIEKCUHU TaKJIuM STHIL 3apyp.
Keituarun 10 iunga Basupnap Maxkamacu KOMIUIEKCIApHUra Kapallld Ba3HpJIUK Ba
ujopasap TOMOHHUIAH OJUO KUpUITaH ac000-yCKyHalIap UMIOPTH TaXJWJ KUJTHMHMAraH.
VYapHu MaxaJTMIIAIITUPUILIAH Xe4 KUM MaH(paaTAop 3Mmac, Oy Macana OujiaH Xed KUM
acToWaua IyryulanMmasnTti. byHnait €énpamryB 3amupuaa HUMa €THOIU, AEraH XakKiu
CaBOJI TYFUIAIN.
[yauar yuyyn OyHmaH OyéH Basupnmap MaxkaMacHMHHMHT Xap 4YOopak SKyHH Oyimda
MaKJTUCJIapUJIaH OJANH ajJoXu/la HHFUIUIIUIAp YTKa3uauo, ynapaa Xxap kaiicu boir Bazup
YpUHOOCApUHUHT UMIIOPTHM Ba TaHHAPXHU KaMaWTUPHUIN, MaxaJUTUHIAIITHPHUIIHA
KeHraiTupuin Oopacujard MILIAPHUHT axXBOJIW TYFPUCHUIATH XUCOOOTH DSIIUTHIIAJIH.
VY napauHT daonusTura XOJINCOHA 6axo Oepuay.
JaBnar reosorust KyMUTacd TU3UMHM, IIYHUHTJEK, YHUHT paxbapu W.TypamypatoB
baonuATH caMapagopiUTy aloXuaa YbTHOOPHU Tanad Kuiaagu. SIkuH BakT munga 2017-
2021 J#imnapaa  MUHepal-xoMam€  0a3acHHM  PHUBOXKJIAHTHPHWIN  Ba  THKJIAII
NACTYPU JIOMUXACUHU TaKJIUM ATUIII 3apyp.
bomr Basup YpunOocapu VY.Po3ykynoB paxOapiuk KwiaérraH MammHaco3IuK
KOMIUIEKCHa fo3ara KelNraH axBoJd OW3HM KUAJUN  TalIBUILIAHTUPMOKIA.
OHr aBBajo, CU3 paxO0apiauK KuJa€TraH aBTOMOOMJICO3JIMK CaHOaTHAa WMIUTA0 YMKaApHUII
XXMM KeWHHTH yu iuiga 2,8 6apobap kamaiiran. by Hadakart canoaT MaxcyiaoTu ycuii
cypbaTura, 6amku MaMjIaKaTUMU3 UM UUKH MaxCyJOTH YCUIINTa XaM XKUATUN TabCUp
KypcarMokia. by coxana uMIopT XaxMu SKCIOPTAaH Oup Heda Gapobap rokopu 0Viuo,
MaxaJUIMAIAITAPUII Jlapa)xacu 3ca umnoptra Hucbaran 20 ¢gowusgan xam mact O6ynu0
KOJIMOK/1a.

ByTyH KuIUIOK XyKaaurd MaIIMHACO3IUTH THU3MMUHU TYOJaH KaiiTa KypuIll
TabMUHJIAHMarad. by Ttu3um V3 MoxusTHra kypa HadakaT KHIUIOK XY>KaJIUTWHU
MexaHu3auusiam  Ba  gepMep  XYKaJuKIapu MEXHATUHH EHTWJUIAIITHPHUIIHUHT
MycTaxKaM TOWJEBOPH, alfHM BakTAa MaMJIaKaTUMWU3 BalioTa OalaHCHUHU TYIAUPHII
oyinya KaosaTianran MaHOa OynumIm Kepak 3.
Oxwupru Muiiapia maxcaH cu3 Kajpiap OujilaH MIUTAIIHU OYmamTupud r0O00pIAUHTHU3.
CH3HMHT TaKIH(QUHIH3TA Kypa «Y33/ITexcanoaTy KOMIaHusICH paxoapy 3tu6 . MMuHOB
TalMHJIaHTaH 314. BUpOK YHUMHT M1 HaTWKanapu Ba OyTyH TapMOKIAru axBoJl KaHaai?
Kynruna wuHBecTHIMS JOHUXaNapuHU HIUIA0 YuKUIl Yy3uO obopuiMokaa. Muku
0030pMMM3HUHT KYT1ad ToBapiapra Oymran »xtuéxu S50 Qousz mgapaxacuaa Xam
KOHAUPUIIMASIITH. Okcropt  Oyiimua  tommupukiaap — 06apbon  KUJIMHTaH.
Cu3 Ba KOMITaHUS PAWCH XOPWIKUN MHBECTHUIMS Ba 3aMOHAaBUN YCKyHa ONMO Kenwmo,




3aMOHABHI pakoOaTaom MIUIad YMKApHUII KOPXOHAJTapW TAIIKWJI JTTaHWHTU3HH MEH

Jciai oJManMaH XaM.
Cuz xycycuit TagOMpKOpIApHUHT V3M TamadblOyc KypcaTaéTraHujaH KaHOATIaHUO
topu6ocu3. Tapmoxna aca xajauraya 3apyp CUJDKUII VK.

CH3 TOMOHMHIM3IAH «Y3CTaHAAPT» AareHTIMTH pax0apiiurura TaBCHsA KUJIHHTaH
A KypOoHOB HOM301M Ba yHra HucOataH TajnaO4yaHJIMK KypcaTHJIMaranu Tydaiim
coxaja aHMK WUII Ba SIKyHUMM Hartwka Oynmaau. Xankapo CTaHIapTIAITHPUII
TAIIKWJIOTUHUHT 21 MUHI CcTaHgapTuAaH aturd 13 ¢ousu mamilakaTUMHU3[a KOpHil
ATUJITaH, XO0JI0C.
[IyHUHT y4yH XaM CH3/1aH Ba TapMOK paxOapnapuiaH OyryH Kyluaaru BasuQaiapHu
amaJira olMpHIl Oyiinya KOMIUJIEKC Yopa-Taa0dupiap TyFpucuaa ax0opoT OepuIIMHIU3HU
Tamad KAJIAMaH:
OMPUHYU — ABTOMOOWJICO3IMK CAHOAQTUHU PUBOKJIAHTUPHIL, YHUHT MaxCyJOTiapu
paKoOaTIOUIIMTUHY, SHI aBBAJIO, SIKMH Ba y30K XOpPMXKHI MamuakaTiap Oo3opiapuia
OLLIPHIL Oyitnua IPUHIUITHAIT KUXATIAH SIHTU TU3UM 3apyp.
By Oopana MeH «oTBepTKa OWaH MalIMHA MUFUII» 3Mac, Oajaku acocuil Ba &paamuu
TapMOKJIapHU OapKapop pHUBOXIIAHTUPHIL, OpPTUKYA XapaxkaTjap Ba TaHHapXHU

KaMaWTUpHUIL,  MaxaUIMAIAIITAPUIN  JapakaCMHW  OIIMPUII  Ba  UMIIOPTHHU
KHCKapTUPHUIITHU Hazap/a TYTSIIMaH,;
UKKUHYM — axOJU YUyH MakOyNl HapxJa TYpJH MauIIMi AJIEKTp TeXHUKA OyIOMIIapUHU
uiuad YUKAPUILIHU TabMUHJIAILINMU3 Kepak;

VUMHYY — §TraH HuIn 613 «Y3arpoTeXcaHoaTXoNIHHI» aKIHATOPINK KAMUATHHY KaiiTa
TAlIKWJ O3TUI  Oyinya MyXuM Xyxokamiap KaOyn kwinuk. CaBon:  ynapHH
MyBap(dakUATIM amajira OWHUpUIl Ba Oy yTa MyXMM TapMOKHUHI OapKapop HII
IOPUTUIIMHYA TabMHUHJIAI OYVHMYa CU3 TOMOHMHTHM3[AH KaHAail aHWK yopa-Tajgdoupiap
Kypuiaau?

TYPTUHYHU — OYTYH CTaHIApTIAIITHPUII TU3UMUHHU TyOJaH Kaiita Kypuil kepak. bynaan
KY3JIaHTaH MakcajJ — MaMJIaKaTUMHU3[a UIUIa0 YMKapuiraH MaxcyJloTjiap 3aMOHaBUU
XaJKapo cTaHzapTiapra XKaBoO Oepuiu JIO3UM.
Cu3 Ba bom BasupHuHr Oomika YpuHOOcapiapu ydyH MamiJlaKaTUMHU3 HMKTHUCOIUETH
TapMOKJIapy Ba XYAYIJIAPHUHT SKCIOPT CaJOXUATHUHU SHAJa PUBOXKIAHTUPHIL OYinua
KOMIUIEKC 4opa-TagoupiapHu amaira omupuim 2017 Hunga cy3cu3 Xaidl KWIyBYH
daonusar MYHaJINIINATa alJIaHUILIN 3apyp.
By ypunna ran ¢akat SKCopT XaKMUHUHT YCUII KypcaTKUWIapu Xakujaa Oopaérranu
nyk. Kyn Taptubuma yra skuaauil macamanap Typubau. bymap — mamiakatumusia
SpaTWiralH  TEXHOJOTHSUIADHUHI  pakoOaTAONUIMTMHM  TabMHUHJIALI,  “HOy-Xay”
HaMYHaJIapUHU SPaATHIL, 3aMOHABUN aX00pOT-KOMMYHHUKAIINS TEXHOJOTUSATIAPUHU KOPUN
ATHIL, SBHU IOKOpU cU(ATIM MaxCyjaoT HILIA0 YMKApUIIHU TabMUHIAI OYiinua
TU3UMIIU yopa-Tai0upiIapHu amasira OLLUPUILIUD.
busna ynkan pesepsnap 6op. Jlekun mryHra KapamacaaH, YTraH WUy xKamMu 1 Muuimapa
540 MWJUITMOH JOJIIapiMK MPOTHO3 KypcaTkuwiapu Oaxapuimaid konau. Llynpan 570
MWUIMOH Joiapu Basupnmap Maxkamacu KOMIUIEKCIAapura Kapaluld KOpXoHajapra
TYFpu Kenaau. 970 MWIIMOH JoJu1ap MUKIOPUIArM KypcaTKu4jaap 3ca XyayaJapaaru
XYXKaIUK IOPUTYBUM CyOBEKTJIap TOMOHMJAH Oa)kapuiamaraH. BU3HHUHT MaxcCyJoTHMU3
AKCIOPT KUIMHAAWraH Mamiakatiap conu 2010 iwnra mucOatan 176 taman 138 tara
KaMamraH.

AWHM BaKTJZa MAIIMHACO3IMK KOMIUIGKCH, «Y3(hapMcaHOAT» KOHLUEPHH Ba
«V36eK7Hepro» aKUMAIOPINK KAMUATH TH3UMHIArH KOPXOHAIApAa HMMIIOPT XaXKMH




JKCIIOPT XaXKMUOAH YH120 Mapra KYII
«Y3KypUITHIIMATEpHAIAPH» AKLMSIOPINK KAMHATH Ba «Y30eKHe(Tras» KOMIAHHSICH
TU3UMHJIa MaXaJUTMIIAIITUPUITaH MaxcyJjaoTiaap XaXKMH UMIIOPT MHUKIOpHra HucOaTaH
25-30 bomzman OILIMAMTH.
Huma ca6abnman cuz ymOy myxuMm BasudagaH Y3UMHM ueTra ojaéTraH Ba IPOTHO3
Kypcatkuuu aTuru 42 QousHM Tamkuwi 3TraH TomkeHT maxpu Xokumu P.YcmoHOB Ba
TyMaHjap XOKUMJIAPUHUHT [IAXCUH >KaBOOrapiuruHu Oenrwiam Oyiinya aHUK
TakinudIap KUpUTMascus?
Exu II.A6aypaxmonos, 3.Py3ues, 111.Fanues kabu TakpuOamy XOKUMIIAP paxOapiuk
kwiaérran ApavkoH, Kamkanapé Ba ®aprona BwiIoATIapuAa MPOTHO3 KypcaTKU4YIapU
aTUTH 65-85 dous Oa)kapHIIraHUHU KaHaau TYLIyHHIII MYMKUH?
JHAu, pyxcaTuuru3 omiaan, 2017 iiunaa oaauMusaa typran Basudasaap Tyrpucuaa
TyxTrajcak. buz 10 muwuuapn 800 MUIIITMOH AOJIIAp XAXKMUJArK MaxCylaoT SKCIIOPTUHU
TabMUHJIAIIKUMU3 Kepak. by 6opana Kkanmait keuuktupud OynMaitauran BasudaiapHu Xal
ATHUILIUMU3 3apyp?
bupuaun — 15 KyHIMK MyagaTiaa KOMIUIEKCHap Oyiuda sMac, YyHKH Oy V3UHHU
OKJaMasinTH, OaJKyW SKCIOPTra MaxCyJoT 4YMKapaauraH Oapya KopxoHayap Oyinua
XapakaT JacTypHHHM TyXTa HIIiad 4yukuil Ba Y.PO3yKynoB paxOapiaurumarda Maxcyc
KOMUCCHS MaXJIHCHUIA TaCTUKJIAII Kepax.
WUkknaun Basuda — 2016 imnga TomkeHT maxpw Ba XOpWKIa YTKa3WITaH XajaKapo
caHOAT spMapKanapujia kamMu 7,7 MUUIMApA JOJUIAPIMK MaxCYJIOTHHU SKCIOPT KHIIMII
oyiinya TY3WITaH [IapTHOMAaJIapHU amasnra OIIIUPUIII 3apyp.
Poccusi, Kozoructon, Typkmanucron, VYkpamna Ba bemapycy PecmyOnukacuna,
IIYHUHT/IEK, OOIIKa JaBiariapia MaxcyJOT COTULIHUHI SIHTM OO030pJapuHU H3Jall
Oyiinya OolIaHraH WMOUIApHU stHaAa (aon naBoMm >TTUpuil Kepak. Jlekun bonrapus
Oowran Oy OGopana SKWHIAH XaMKOPJWK KHJIMII OViinda OepuiraH TOMIIMPHUK, adCycKw,
HATUXKACHU3 KOJIJIU.
By unutapra GU3HUHT XOpMXKAAard TUIUIOMAaTHK BaKOJATXOHAIAPUMU3 XaM Y3 XUCCACUHU
kymmmu 1o3uM. byau Cenar paucununr Oupunum ypuHobocapu C.CadoeB Ba Talku
uuuiap Ba3upHU A .Komunos Hazoparra OJICHH.
Yunnun  Basuda — «Y3TagOMPKOPIKCIOPT» Ba  «Y3CAHOATIKCIIOPT»  AKIHUSAIOPITHK
KaMUSATIapu, IIYHUHrAeK, Mwuumit O6aHk Xy3ypujgarn Kuuumk OusHec Ba Xycycui
TaAOUPKOPIMK  CYOBEKTIAPUHUHT  JKCIOPTUHHU  KYJUTa0-KyBBaTlalll  KaMFapMacu
nyHamumm Oyiinya KUYMK OWM3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIUK CyOBEKTIapu KCIOPTHU
owran 6ornmuk. by Oopama xkamuna 1 mwmmmuapa 500 MUITMOH AOJUTAPIUK IKCIIOPTHU
TabMUHJIAII Kepax.
TYpruaun Bazuda — MeBa-cab3aBOT MaxXCyJOTIAPUHHM ODKCIIOPT KWIHIL. born Basup
Ypunbocapu 3.Mup3zaesra 15 kyH myaaataa yrrad innu 650 MUIIMOH AOJUIapJIMK MEBa-
ca03aBOT IKCIOPT KWIMHMAKM KosiraHu cababimapuHu aTpodiauya TaxJauwia KWIUO, aHUK
TakudIap KUPUTHUIIL TONIIUPUIIA]IH.
By Oopana mammakatumMuzgard MeBa-ca03aBOT ETHINTHPUINTa UXTHUCOCTAmran 66 Tta
TYMaHHHUHT CaJIOXUATH Ba MMKOHUSATIAPUHU XaM CY3CHU3 XHCOOra OJull 3apyp. DHIU
ymdy TyMaHjaap XOKUMIIApH, YIapHUHT ypuHOOCapiaapy Ba TyMaHAaru 6apua paxoapiap
IOPOrHO3  KypCaTKUWIapura SpUIIMII  Y4yH  TYFPUIOAH-TYFpU  KaBoOrapaup.
Bbomr Bazup ypunbocapu, maxcyc komuccus paucu Y.Po3yKysoB Ba SHIM JemnapTaMEHT
Oy amanuii BazudanapHu Xau STHUII Y4yH JaBjaT Ba XYXaJIUK OOIIKApyBU Opraiapw,
IIYHUHTJIEK, BUJIOATIAp, IIaxap Ba TyMaHJap XOKUMJIADUHMHT MKTHUCOAUET Ba
TaaOUpKOpIUMK Oyiindya OupuHuM YpuHOOCapmapu (aoJusTHHH MYBO(PHUKIAIITHUPHUIIN




Iapr.

Ma3kyp MKKHTA KOMILIEKCIATH MILIAPHUHT X0JIATUHU, IIyHUHTAEK, F.AGparumon
Ba Y.PO3yKYJOBHHHI IIAXCHMH JKaBOOrapJMIMHU TAHKUAMH TaxjIMJg KWIHIITa
YbTHOOPUHIU3HU AJOXHAA KapaTauM. byHuHr cabdadbm — Oy coxagapra Hadakar
CaHoAaT, 0AJKU OYTYH MKTHCOAUET PUBOKUAA XaJl KHWJIYBYU YPUH TyTaau, 1e0 FOAT
KATTa MIIOHY OWJIaH KapasnMu3. YJapHHu Ba KOMIUIEKCJIAp TapKUOUaaru
TAIIKWIOT/Iap pax0apjapuHH IIAXCAaH OrOXJIaHTHpPAMaH: arap JKopui ¥Huia
OMpUHYM SPUM HWUINIM SIKYHJIapu Oyiinuya peaj HATHKAJap TabMHHJIaHMAaca,
cu3jiapra HHUCOATaH KATTUK yopa KYpuJIaau.
Xypmatiau MaJIAC UIITHPOKYHIIapu!
Mabiymky, Ou3 MWXKTUMOHMH CcoOXaja axoJM CaJOMaTJIMIY, OHAJWK Ba OOJANMKHU
Myxodaza KAIHII, IOPU BOCUTAJIAPH OWJIaH MIIOHYIW TabMUHIIAII, )KUCMOHHUM OaKyBBaT
Ba MabHaBHMH JKMXATJAH COFJIOM aBJIOJHM KaMoOJI TONTHUPHUIN Macajajapura ajloxuja
YCTYBOD axXaMHsIT OepMOKIaMu3.
AHa my MyxXuM coxalapjaa Kaugaii myammonap 6op? byHman wirapu Xam COFJIMKHU
cakJall Ba3Wpu JlaBo3uMHuIa uiiarad bomr Basup ypun6ocapu A.MlkpomoBra myposkaar
KUITNO CYypaMOK4YMMaH:
OupuHYMIAH, HUMa cababmaH ¥YTraH IIyHYa WdAT MoOOailHUIAa COFJIMKHHM CakJall
TU3UMHHUHT OMpiaM4u OVFUHM, SHT aBBajo, KHUILJIOK BPAWIUK MYHKTJIAPUHU HCIOX
KUJTUII camapajopiauru tabMunianmanau? byrynru kynma ymapaa 2 muar 500 nadap
Bpad eTulIMaiinyu, 0y MacKaHJapHM 3aMOHaBHMIl yCKyHanap OWJiaH >KMXO03Jall Ba JOpU
BOCHUTAJIAPH ounan TabMUHJIAII Japaxxacu Kyna nacr;
UKKUHYMJIAH, JAMArHOCTHKA Japa)kKacu MACTIWTKA Ba BpPAWIAPHUHT Majakach eTapiiu
AMACIIUTH HaTwXkacujaa wwimra 30 MUHCOAH 3WEN IOPTAONIMMH3 JABOJAHMIN YYYH
XOpWXKMIM Mamilakatiapra Oopuiira Ba owjia OO/P)KETHJIaH KaTTa Mmabnar capdaiira
Maxoyp OynmaérranuaaH CU3HHUHT xabapuHTH3 Hyxmu?
YYMHYHUAH, CU3 KA4OH Te3 THOOUi EpaaMHMHT Oapya Ty3uiManapuja TapTud ypHaATHO,
yIapHUHT OapkKapop HIUIAKMHUA TabMuHNakicu3? Huma cababman ymap akcapust
xoJariapaa O6emopiapra XaKUKHN TE3 épaam Kypcara oinManugn?
TYPTHHYMJIAH, THOOMET XOaMMIIApW VpTacHAaru caJOMid XoJyiarjapra KauoH Oapxam
oepunanu? By Oopaga ¢akarrmna yrran iduaHuHr y3uaa 174 Ta SKMHOST HINH
Ky3raTuiaran. CoFTMKHM cakjall XOJuMiiapu OunaH sikuHAa OYynulO yTraH yupamryBia
TYFPYKXOHANApJaru TabMarupivk OuiiaH OOFIMK canOuil xolaTiap TYFpHCHIA CU3ra Ba
THU3UM pax0Oapiapura anoxuaa alTran SINM;
OClIMHYM/IaH, CU3 HUMa cabab/iaH SKOJOTUSHUHT KUTUH MyaMMoJapu OuilaH ertapinya
myry/utanmasinen3? Axup, Oy coxa OJamIIapHUHT COFJIUTUTa Ba MaMJIaKaTUMHU3Jard
ATMHUIEMHOJIOTHK XoJaTra TabCUP KUTIManIumMu?
OJITMHYMJIAH, IIaxcaH cu3 Ba «Jlopu-mapMon» xkomnaHusicu paxbapu A.KomuiaoB Huma
cabalaH nOpUXOHAIAp TAPMOFHUJIATH >KUJIUN KaMUWIMKIIapra raHxa opacuiaH Kapao,
yhnapHu Oaprapad STHII y4yH TabCHUpuUaH dopajapHU Kypmasmcu3? Axup, Oy coxana
KUMMAT JOpWIApHUHT 45 (HOM3MHM WMIOPT Jopwiap, OYHHHT YCTUTA, HapXH XaJJIaH
TalIKapu omupuo 1000puiITran Jopuiap TaIIKUII ATaIH.
Anxam NnxomoBu4, cu3 pax0apiuk KWiaéTraH KOMIIEKCHUHT sTHA OUp MyXUM TapMOFU
— )KUCMOHUH TapOus Ba CIOPTHU PUBOXKJIAHTHPHIN OunaH Oofnuk. Anbatra, Oy coxaza,
alfHUKCa, O MaxopaT CIOPTH Oopacuaa KeWMHTH WiuiapAa MyalsH OTYKIapuMU3
6op. buz ymap Ounan xaknu paBumga (axpianamus. Jlekun oxupru Onumnuagana
dakaTruHa OFMp arTieTHKa, OOKC, Kypaml Ba /31040 Oyinda COBPHHIM YpUHIIAP
SrajulaHu. Bynunr cababu HuMaaa?




Cyurru 6em iniga >KuCMOHUN TapOUst Ba CIIOPTHU PUBOKIAHTUPHIL, ITYHUHT/IEK, YHUHT
MOJIUN-TEXHUK 0a3aCMHU MycTaxkamuiail yuyH OrojpketAad 1 Tpuuimon 230 Mumirap
cym axpatwirad. by — Mwumil onuMnug KymuTacu MaOiariapuiaH TallKapu.
busna Oomamap cnoptu, OJIMHA CHOPT MaxopaTH Ba OJHMMIMS PE3EPBIAPUHU
PUBOXJIAHTUPHIN OYinda KyapaTiu 0aza spatuira. SlHa kaHgai 6a3a, Kymmm4ya mapT-

IapOUT Ba BOCHTAJIAp Kepak?
AHa mry MyaMMouIap n4umra 4ykyp kupu6 oopui 3apyp. Ly MyHocabaT 6uian Kyduaaru
BasubanapHu amanra OLITMPHII Tanabd DTUIIAJIH:
OMpUHYM — KHUIUIOK BpPAawWIMK MYHKTIApH, [OKOPH TEXHOJOTHSIAP ACOCHIAru

UXTHCOCHIAILITaH Mapkasjap Ba Te3 THOOWMH €paaM CcTaHUMsIapu Oyiuda MaBXy[
KaMYWIMKJIapHu Oaprtapad STUII Ba yjapra JIOUpP TONIIMPUKIAPHU aMalira OIIUPHUII
103aCHIaH  Takiu(iIapHM Ba TETMIUIM XYXOKariap JIOMMXajdapuHU —TaW€piaiiHu
Te3NMAIITUPHUIII 3apyp;
UKKWHYY — Bpawiap Ba THOOMET XOAUMMIIApU MallaKaCMHU XaM MamJIaKaTUMHU3/a, Xam
eTaK4YM XOPIXKHM KIWHUKAlapAa OIIupHIl Oyiuda TabcHp4YaH TU3UM sSpaTHUINTra
KapaTWIraH KOMIUIEKC Yyopa-TaJAOupIIapHu HIIIad YMKUII apkop. 3apyp Oyica, yinapHU
MOJIAN parOaTiIaHTHPUIIT oyiinua TaknudIap KUPUTHIL KEpakK;
yunHu# — 340 HOMJAru JOpW BOCUTalapu Ba THUOOMET OyroMiapu derapajaHraH Hapx
Oyiinya COTUJIMIIMHKA HA30paT KUJIYBUM OpraHiap OwiiaH Oupra KaThbuil TapTHOra COJUII
3apyp. Xap Ooup dykapo kaOyn KwiaétraH KapopiapuMu3 pean doitna OepaéTraHuHU
CEe3UIIN Kepak.
Iy Ounan Oupra, yTraH Wuiau ceHTSOph oWwmma Tacaukmadran 2016-2020 iunnapnaa
dapmalieBTUKa CaHOATHHU _ sHAJa PUBOXKJIAHTUPUIN  OVilMYa JacTyp camapaiu
OaKapUITUIITUHU TabMUHJIAIII JapKop;
TYPTUHYY — Kapussiap Ba HOTUPOHJIAPHU JaBJIaT TOMOHMJIAH KYJIa0-KyBBaTiall Oyitnya
TacAMKJIAHTaH JIACTYPHU aMalira OIUPUII alOXK/a Ha30paTra OJMHUIIN Kepak. Xap Oup
UMTHE3 Ba IKTAMOMM XUMOS dYopach VY3 oJracura eTud Oopuimm Japkop;
oemmHuy — bom BasupHuHr OupunHum Ypunbocapu O.PamaToB Ouinan Oupraivkia
AKOJIOTHS COXACUIarv MILIap axBOJMHM SIXIIUJIALI, HT aBBajo, Xoiiap/a YUKUHAWIAP
OuylaH MIUTANl COXACHJIa JIaBliaT HAa30paTUHU KydalTupuin Oyinda TaknmudiapHu SKUH
BaKT nauaa TaKJI1uM ATHIL 3apyp;
OJITUHYY — CH3 Ba IlIaXCaH MAaJaHUAT Ba CHOPT HIUIApU Ba3upu b.AXMeTOBHUHT
YbTUOOPUHU JKUCMOHHMI TapOusi Ba CHOPT coXacuaa sipaTWiIraH Kyapatiu Oa3agaH
camapaiu doitnananum 3apypJiMrura KapaTaMmaH.
«YMun Huxosnapu», «bapkamon aBmom» Ba YHHBepcuaga MycobOakanapu OuiaH
yerapajlanu0 KOJMII Kepak smac. VKTumopiu ycMup Ba Ku3JapHU TaHiIad oJMII Ba
tapOusmam  OYiWYa SKUIAWM  CeNeKnus WIUIApUHM  amalira OIIUPHII  3apyp.
Tabkuanam kepakku, Bazup b.AXMeZOBHUHI OYTyHIM MaKJIMCUMU3ra Taiépnad kenraH
YKOHCHU3 XMCOOOTH Xe4 KaHAall TaHKuAra unaamainau. by xuco0oTaa Ha TaxJiui, Ha aHUK
takiug 6op. AQTuaan, aiilHaH NTIYHUHT YYyH XaM CU3HUHT MaJIaHUATHUA PUBOKIIAHTUPHUII
COXacHJaru MIUIAPUHTU3 acoCaH IOWieH TanOupiapuHU YTKa3uIl OWIaH YEKIaHUO
komsantu. Cu3 Xam, YpuHOOcapiapuHTH3 XaM Oy coxara sHruda Ma3sMyH KHPHUTHO,
Ba3USATHU TyO1aH AXIIUIaIra Xapakar KUJIMasTICU3Jap.
Kanpan aycraap!
XaéTHUHT ¥3W Ba YTraH WuJIap TaXKpuOacu XyIyIJIapHU KOMIUICKC PUBOXKJIAHTHUPUIITHU
Ba wuHGpaTy3uaMa GaoausITUHU TyOAaH V3rapTUPHUINHKM TabMUHIANIATH KUIIAN
KaM4YuIuKiIapHu  Oaprapad o»tumHM Tanmad kuiamokaa. Iy cabGabmu Basupnap
Maxkamacu Ty3wiMacuaa bomr BasupHuHT OupuHUM YpuHOOCapH paxOapiivK KuIaauran




SIHTU KOMITJIEKC Ba JIETIAPTAMEHT TAIIKWJI ITHIIU. YJIapHUHT Oom Baszudacu Kyiumaru
UKKM WyHamum OVinya Oapkapop UIUIAMAWIaH TU3UMHH —TaIIKWI  JTHILIUD:
OMpUHYY — TyMaHlap, Iaxapiap, Bunostiaap Ba Kopakannorucrton PecnyOnukacugaru
KEUUKTUpUO Oynmaiiiuran Ba MCTUKOOIM BazudalapHU amalra OIIUPHUII F03acuiaH
XOKMMIIMK Ba TapMOKJapHU OOMIKapHIll OpTaHJapUHUHT Kyd Ba XapaKaTUHU aHHUK
MyBOoQUKIAIITUPUIL. Makcag — HUKTHCOAUET Ba MXKTHUMOUN COXaJard, SHI MYXHUMH,
OJlaMJIapHUHI  Xa€T JapaxacuJaru KuAaauid TapoByTHH Oaprapad STUIIAND;
UKKUHYY — NYII-TpaHCIopT, MYXaHIUCIUK-KOMMYHUKAIUS Ba VOKTUMOU I
uH(paTy3WIMaHd PUBOXIIAHTUPHUII Ba MOJEPHU3ALUS KWIHII OyiiMda nacTypjapHUHT
MIPOTHO3 MapaMeTpiIapyHu UILIA0 YMKUII Ba aMalira OUIMPUIIHU Ha30paT KWJIUII Xam/ia
yJiapra APUILIHUILL.
SxyHuil Makcal — UKTUCOAMET TapMOKJIapu YYyH HIIOHWIM UWHGpaTy3WIMaHU
MIAKJUTAHTUPHUILL, [IaXap Ba KUIUIOK aXOJIUCUTA KyJal mapT-1apouT spaTiud Oepuiup.
O.PamaTOBHUHT 3SBTUOOPUHM IIaXCaH YHIAH Ba WKKUTA JeNapTaMEHTIaH Tayiad
ATUJIAIUTaH Kylujaaru Bazudanapra KapaTaMmaH:
OMpUHYMJIaH, KOMIUIEKC TapKUOUTa KHpaauran 6apya uaopallapHUHT camapaiu HaoiausT
IOPUTUIIMHA TabMuHIaml. [lana-naptum TakaudiapHd OepuIilnl Ba IIONIMA-IIOMIAPINK
OusaH KapopJiap KaOyJl KUAuIl Kepak sMac. Akunaa my cadadaapra kypa Opoaoyiin
MYaMMOJIAPUHM XaJ 3THII OyiiM4ya KOMIUIEKC JAACTYPpHHM KaWTapumra Maxoyp
oyaum. by Kaou XaTOJHUKJIAP TAKPOPJIAHMACTUTH apT;
UKKMHYMJAH, 14 Ta Xyayanza caiioBuwinap OwjaH ydpaulyBjaa KyTapuiraH WUPHK
MyaMMOJIM MacajlaJlapHU XaJl 3THUIITa JAOUP Kapopiap JIOWUXalapyuHU UIUTA0 YMKHIIHU
AKUH BaKT nyuaa SIKYHJIAIl Ba TaKJIUM 3THULI 3apyp;

yanauuaan, 2017-2021 #wmapra myipkamwianrad 12 Ta mwKTUMOWE Ba MHQPATYy3WiIMa
nactypunu amanga Oaxapumi. lllynnan 8 Ta macTyp TacaukiaHrad. SIKHH BakT H4YMa
TPAHCIOPT Ba CaBJO XM3MATHHH SXIIWUJANl, aBTOMOOWJIb MYJJIapUHU Ba UYUMIIHMK CYB
Ta@bMUHOTH THU3UMHUHU PEKOHCTPYKLMS KMIUII OYyinya Xy;oKaTiap TYIUIAMUHHM KalTa
umrad JUKHO, TaKIUM STHUIII Kepax.
Kyn Taptubuma VYii-xoil Ba KOMMYHald XHU3MaT Ba3WPJIMTUHU TAIIKWJI STUII Macalacu
XaMm TypuOu. AHa 11y JIOMUXaJapHU TaCAUKJIAIIl *Kapa€HU CU3 TOMOHUHTU3[IaH aCOCCHU3
paBwiIia qy3u0 1000puIIy;
TYPTUHYHMIAH, MaMJIaKaTUMU3 XyAyUIapura CaaMOKIM HHBECTHIMSUIAPHU KUPUTHINTA
JIoUp MyaMMoJapra ajgoxuaa ypTauoop Kapatuin 3apyp. llly cababnu taxpuba noitnxacu
tTapukacuaa Muyunii 0aHK MHUcONMIa KyHUJaru TU3UMHHM >KOpHUM 3Tuil OYitnda Takiug
KUpUTAMaH.

bank wHBecTuMs QaonusTura Y3 MaOnarmapu OwiaH  Oupra, TamKapuaaH
MOJIMSAJIAIITUPUIIT MaHOANapUHM JKaind 3Tl Oyinya 4opa-Tag0upiiap MIIad YMKHUILN
kepak. bank paxbapu C.PaxumoB OyryH ¥3 TtaknudiaapuHu OEpUIIN  JO3UM.
Bynnan Ttamkapu, Ke4YuKTUpUO OYyimaiimuran Oup KaTop yra MyxuMm Bazudamap Oop.
VYnap opacuna [laBnar apXuTeKTypa Ba KYPWIHIN KYMHUTACH THU3UMUHHU TYOJaH KaWTa
TAIIKUJI 3TUMI, MAXAPCO3TUKHUHT ICKUPraH METOJOJOrUs Ba HOpPMAaTWBIApH, KamuTall
KYPWIMIILIArd HOMYTAaHOCHOJIMK Ba MyaMMoJapHu Oaprapad dTHIN, NTIYHUHTIEK, JONNUXa
UHCTUTYTIAPUHUHT camapacu3 (aonuiATHHU KalTa KYpud YHMKHUIN Macajajapu 060p.
Atipum (akTiapHu kentupMokunMan. [llaxapco3nukHu TakOMIWIIAIITUPUII OYiinya Oup
KaTop XyXoKariap KaOysil KMUJIMHTaH Oyica-/ia, yIapHUHT KYMYWIATH HA30paTcu3 KOJraH.
2012-2015 #imnnapaa wnurad yukuarad 18 Ta maxap Ba MOCENKAHUHT OOII pekanapu
XaJmrayva TacAUKIaHMaraH.




Kymura paxOapustu OyHman 3 ¥Wwi1 aBBal TyMaH apXUTEKTOpiapu (GaoausITHHU
TaKOMWUIAIITUPUII OYiiMya KEeHrauuiap TallKWI STUIL, YJIAPHUHT MOAJAUNA-TEXHUK
0asacMHM MycTaxkamiiaml Ba ynapra “Jlamac” aBTOMOOWJUIapW akpaTuil Oyiinya
OepwiraH  TONIUIMPHUKIAP  MXKPOCHM  YCTHAAH  HA30paTHH  TabMUHJIAMAJIH.
Jluniensusira sra O6ynran 850 Ta joimxa TaIIKUIOTIApUHUHT aturu 147 Tacu €ku 17
dbou3u MaMIakaTUMU3 MUKECUATH MHBECTHUIUS JACTYpJIApUHU aMajira OUIUPHUIITa 5Kajo
ATUJITaH.

OuMK TaH OJMIIMMHU3 KEpaK, OWZHUHT HHT KUJJAUNA KaMUWIMKIApUMU3AAH Oupu —
3aMOHaBUU Tajabnapra »xaBoO OepaauraH JoWHMXa MHCTUTYTJIIAPUHUHT HYKIUTHAMD.
VinapHuHr MoaAMil-TeXHUK Oa3acu yTraH acpHMHr S0-Hnsutapu napaxkacuia KouuO
KeTraH. Yjap TOMOHMJAH axOoOpOoT TEXHOJIOTHSUIApUHHU, 3aMOHAaBUU WIM-(aH,
apXWTEKTypa Ba JAM3alH IOTYKJIapUHM KYyJUIalll Japakacl XakuJa Tramupmaca Xam
oymaau.

[y cababmu xa€THUHT y3u Xap Oup BuUJOATIA OUpP-MUKKUTAa 3aMOHAaBUM JIOWHXa
WHCTUTYTUHU TaIIKWII STUIITHU Tanab 3TMOK/JIA.
Jlapnatr MaOmarmapd Ba pECYpCIapH  TAOH-TAPOXK KWIMHMOKIA. YTraH WM
WHCIIEKIMSAIAap TOMOHMAAH IyapaT unuiapu Xaxmu 4 mwumapn 700 MuwumoH cymra
KaMauTUPWITraH. 24 MHUHITA JIONMXA JKCIEPTU3aJaH YTKA3WITAHWAA YJIAPHUHT Hapxu |
TPULUIHOH 500 MUJLTHAP/T cymra KaMauTUPUIITAH.
Caposi: OyHpaii xuaauii KaMuMJIuMkjIapHd b.3okupoB Ba yHHMHI OHpUHYH
ypunoocapu A.Tyxraes Oumamaiaumu? Huma cabadaan cM3 MKKaJaHTHU3
dpakarruna alipuM 00beKTIap OWJIAH YeKJAHUO, KYPCATHITaH MYaMMOJIADHUHT
MYMra KHPUII Ba YJapHH edYdlira yMymMaH »JbTHOOp Oepmasimcu3s?
ByTyH TH3MMHHM Ty0JaH KaidTa TamKWI 3THIN Oyiiudya 20 KyH MyagaTaa aHMK
TakaugaapHn KHPUTHII Kepak.
bu3Hu iy KypuIvIIWAAard AIUIAp aXBOJIM XaM KOHUKTHUpMaiau. Mosuvs Ba3upJUrd Ba
yHuHr Wyn sxamFapMacd aifom OunaH MaGnarnapHHHT KECKMH CTHIIMACIHTH JOUM
ceswnmb® Typubau. butymHu Oapkapop eTkazub® OepuIin Macajacd XaJl JTHJIMAaras.
VFHpHHKHap TyramasnTH. Kanpimap KYHUMCH3JIUTU IOKOPH.
Vrran fimmm  «Y3KOMMyHXH3MAT» areHTIMTH  Ba  «Y3KypHIHIIMATEpPHAIAPH»
aKUUAOPINK KaAMHUATH paxOapusSTUHU alIMalUTUPIUK. BUpoK Oy TalIKWIOTIApPHUHT
aaru  paxbapnmapu — WM.MaxkamoB Ba b.3apunoB 3apyp mapaxkanma Tamab0yc
KypcaTMasIITy.

Ymup kmnamanku, O.PamaroB Ba Gomika pax0apiap ¥3 xuco0oTua aHa 11y caBoJijiapra
aHuK xaBo0 Oepumagu. lly iina Gomuaa skopuii KWIMHIaH XyKyMaT ab30J1apUHUHT
IIpe3uaentra xuco00T Oepum TapTHOM aoMpacuaa OomKa paxdapiaap OMJIaH Xam
ajnbarra yypamamad. bByHra O0apua pax0ap xoaumiap Ba XyayAJdap XOKHMJIapH
myxTa Taléprapiuk KYPHIIUHU cypaiimaH.
XKoitnapgarn axBOJMHUHI SKUJAUIJIMTH Ba OFUPIMTUAAH KenuO YHMKKAH XO0J7a,
O.PamaroBuu bom Ba3upHUHT OupuHYM YprUHOOCApPH JIaBO3MMHUTA TaMHIIAUK Ba YHra
nry orup yuactkanu tommuupauk. Hlynunr yayn bomn BazupHunr 6apua ypundocapiapwu,
XOKHMJIIap, Ba3UPJIMK Ba ujopaiap paxoapiapu y3 cabil-xapakaTUHU OUpramTupuO, yHra
épnamun 6ynmmub aonm kymak Oepmaca, KyTWTaH HaTHKara SpHUILUII KUHHH OYmaaw.
Arap xoitnapaa uadpaTy3uiama Ba IKTUMOHMM 00BEKTIap/a YTa auuHapiIu axBojira ayd
KeJICAaHTU3, MaBXKYyJ X0JIaTH ylapAaH Kypa sSXIHUpoK OYnran oObeKTiap YpHHUra aHa 11y
€MOH axBoJsilard OOBbEKTIapHU KUpUTULI Hynu OwminaH, O.PamaroB, cu3ra TacauMKJIaHraH
MaH3WIUIM JacTypilapra Y3rapTUpHII KUPHUTUIN XyKyku Oepunamu. bynum Oapua
pax0apiap oo OJICUH.




Xypmatiu MaxJINAC UIITUPOKYHIIapu!
bapuamu3 cy3cu3 TylulyHaMHu3, UKTUCOOWMKA MCIOXOTJIAp Ba WXXTUMOMW Y3rapUILIaApHU
MyBap(HaKUATIA aMaira OUIMPHUILI 3HI aBBAJO UKTHCOIUN Ba MOJMSIBUN OpraHIapHUHT
daonuaTu caMapajopaurura  OornukauMp. Yiap SKMH Ba  y30K HUCTUKOoOJra
MVYJDKaJIJIaHTaH, MaMJIaKaTUMU3 UKTUCOAWW KyApPaTWHM MyCTaxkamjamra JOup
cTpaTernk BasudanapHu HadakaT WIIA0 YWKUIIK, Oajdkh aMalra OIIWPHUIITHU
TabMUHJIAIIN 3apyp.
bynnan Oup Hewa ¥un onguH XyKymaT Maxkiaucuaa VKTHCOOUET Ba3upIIUTU Ba YHUHT
coOuK pax6apu P.FymoMoBHUHT (QaonusiTh KaTTUK TaHKUJ KWJIMHTAH 3Au. VKTUCOIMET
Ba3UPJIUTU MaMJIaKaTUMH3Jaru OOIlKa Ba3UpJIMK Ba UAOpAJap YUyH XapaKaTJIaHTUPYBYU
Ky4, ’/bHU JJOKOMOTHUB Bazu(acuHu Oakapa oiIMaéTraHd TabKUAJAHTaH 3au. AQCyckw,
OyryH oOuMK aWTHUII Kepak, aHa 1y Basuda Xanurada OakapuIMau.
AHHK T Ba MyaMMoJapra Mypo’Kaat KWJIaMaH.
bupuHYY — UCIOXOTJIIApHUHT Kal Japaxkaga camapa Oepa€TraHuHU KypcaTaauraH
MakcaJJId JacTypJapHU amaira OIIMPUII HaTuxagopiauru. bymap xaTtopupa caHoaT Ba
OoIIKa TapMOKJIApHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT KyWHJard WMKTUCOAMA Ba MOJMSIBUN
KYpPCATKUWIAPUHKU KEITHUPUII MYMKHH: MIUIA0 YMKApUIl KyBBATJIAPUHHUHI aXBOJIH,
XapaXkaTJIapHU Ba TAaHHAPXHHM NacalTHpuIl, MaXaUIMWIAIITHPUII Ba PEHTAOEIIHK
JlapakacuHH, MaxcyJoT paKoOaTIONIITUT UHA cy3cus OLLIUPUII.
Tapmoxmap Oyimua TaHHapx Yprada 10 domsra KucKapTUpwiIraH Oyica-ma, KUME Ba
€HTWJ CaHoaT, aBTOMOOWJICO3NMK, KYPWIMII MaTepuauiapy Ba Oomka Oup Karop
TapMOKJIADHUHT alpuM MaxCyJlOTJIapu KHUMMATIWTH cababmu Tamku Oo3opiapja
pakobatmom Oyna onmasnTH. AWpUM  KOpXOHajlap 3apap OuiaH HIIJIaMOK/A.
MaxaniuiIamTUpUI  1aCTYPUHU HIAK/UIAHTUPUIIHUHT aBBAJTU yCYJUIAPU  3CKUPJIU.
OKCNOPTHU MPOTHO3 KWIMII OwiaH Oupra, MMIOOPTHU MyXTa Ba CHUHYMKIA0 MPOTHO3
KWJIMACJIUTUMU3HU KaH/1ail TYIIYHUIII MYMKHH?
dakar yTraH WHJIHUHT V3WJa MaMJIaKaTHMHU3J1a MaxXaUTuhiaamTupuirad Kapuiio 400
MHJUIHOH JOJUIAPIMK MAXCYJIOT 4eTJAaH MMIIOPT KWIMHTaH. AHHHKCA, «Y36eKdHeproy,
«Y3KypUITHII-MaTepHaIapiy» aAKIUAIOPINK KaMUATIapH, OIMAINK KOH-MeTaTyprus
KOMOMHATH, «V3dapmcanoaT» KOHLIEpHU OyHra 6epuind KETTaH.
Ouau, xypmarinu ['anuna KapumoBHa, OyHJaH KelWH xap oM, Xap 4opak sIKyHU Ouiia,
MaBXKyJl aXBOJHHU YYKYyp TaxXJIMJI KWITaH X0JIJa, TAHHAPXHU Ba UMIIOPTHU KUCKAPTUPHUILL,
MaxXaJUTMIIAIITHPULIT  JapaKaCUHU  OIIUPHIN Oyinua XyKaIWK OupJiammMaiapy Ba
XOKUMJIMKIIAp TOMOHHUJAH amalira omupwiaérran unuiap tyrpucuaa Ilpe3unentra
nraxcaH MabJIyMOT KUPUTACH3.
by wmabnymoTHOMaza 4YyKyp Taxjui, Kypwia€traH €ku KypuiaMaéTraH dvopajap
EpUTHIININY, ITYHUHTJEK, aHUK Takiaudiap Oepuiuii Kepak. AMpumM paxOapiapHUHT
yigupMacura yidHam naspu ytau suau. Ly acocma xap oina 6up mapra IlpesuneHt
paxOapiauruga CeleKTOp HWUFWIMINM VTKa3uilaaud Ba Tervmuimya 0axo Oepuiaau.
V3 BakTHaa, ['anmna KapumoBHa, mraxcan cu3 Ba xaHo0 O.FaHueB d3pKUH HMKTHCOIUI
30HAJAp TAIIKWI OSTUIIHU Takmu@ >TraH 3auHru3. by — axmm TamabdOyc, JIeKuH y
oxXupuraya aHUK Xapakariap ounax MyCTaxKaMmJIaHMaIH.
Hcbor Ttapuxkacuma «HaBowii» 3pKMH MKTHCOAMN 30HAcH OYiiMYa MabIyMOTIApHU
KeITHpaMaH. YTran 8 i Mobaiinuna 6y epaa aturu 24 Ta J0iKMXa aMaiTa OMIUPUING,
ylapaa TYFpUIaH-TYFPU XOPWKUM MHBECTULMSATIAp YIylu Kyaa nact Ba aturd 900 ta
0J1aM HMIUTA >KOMIAIITHPHUIraH. YTraH MM 7ca MaxCyloT MILIA0 UMKAPUII XaxMu 24
dowusra racauras.
[IpuHuunuan >kUXaTthaH sHIW acocnapiga «Yprym», «bwxnyson», «KykoH» Ba




«Xazopacm» 3pKWH UKTUCOJIWHN 30HAJIAPUHU TAIIKWII STUII Oyiinya KyHH Keda DapmMoH
KaOysl KWJIWH]IU. Vrran Wujutapaard XaToJlapHU siHa TakpopJiaiira 3HAW Hya Kyuuo
OynMaiiu.

Bynnan pespam 10 iina oaagun UKTHCOAMET BAa3HPJIUTHHUHI COOMK pax0apusATH
MeBa-ca03aBOT 0AJTAHCHMHHM HMILIA0 YMKMACIMKHHM Ba TACAUKIAMACIUKHH KAaTbHH
TakJu@ 3Trad 3au. by Humara om0 KeJqHIIM MYMKHHJIUTHHH, JHI aBBAJI0, HYKHU
HCTEBLMOJI 0030pUra TabCUpM KaHaai OYyJIMINMHUA Ou3 OyryH 0oIIKajgap MHCOJIHMAA
Kypub TypuomMu3. ByHuHr ycTura, BajoTa 0aJaHCUHUHT MyXUM TYLIYM MaHOauJaaH
a)KpaJraH oynap UK.
XOopwKnuil  MHBECTHLHSUIApHHU, OuMpHMHYM  HaBOaTma, TVFPUIAH-TYFPU  XOPWKHHA
MHBECTUIUSAIAPHU kan0 dSTull OVilMya WIuiap KaHAall axBoJijla SKaHU TaHKUAUN
TaxJIWIHU Tanal staau. bynnail nuuBectunusnapHuar ynymu 30 dousra Tymumo KoAraH.
Xanakapo MOJUs MHCTUTYTJIIADUHUHT KpeIUTIapH, alHuKca, Joiinxanap OyropTMauyuiapu
oynmuin PecnyOnuka My skamrapmacu Ba <<SV73K0MMny1/13MaT» AreHTJIMTM TOMOHUJAH
camapacus UIIATIWIMOKIa. YyHKH yIapHUHT (aoausiTUAA TU3UM, Ha30paT Ba MaChyIUST
HVYK.

JlolinxanapHu SKcrnepTr3a KWIUII Ba TEHIEPJIApHU YTKA3UII OIOPOKpATIAIINO KETTaHU
OHT acoCHUi TYCUKIapjaaH Oupu xucoOnaHamau. JloWWXamapHUHT TEXHUK-UKTHCOIUN
ACOCJIaHMILIMHYM 3KCHEPTU3a KWIMII areHTIUTW TAallKWI STUITaHUJIaH KEeMuH Xam
Ce3WIapIu Y3rapuill Ba HaTHXamap MyK. AreHTiauk paxoapu L. XommumoBma Tamad0yc
E€TUILIMaN Iu.

Ymby macamara aoup XykymatHuHr 110-kapopu wumamacia, Tanoup xous OVica,
YKOoMuIa TOIIeK KOTHO KoJIraH Ba VH HuiaaH OyEH KaiiTa KypuO YMKUITaHU UYK. byHaaH
AKCIIEPTU3a OPTAHJIAPUHUHT allpuM KYJIU 3TPU paxOapiiapyd Ba MyTaxacCHUCIapU yCTAIUK

ouan HOTIOK Makcaaiapaa dornananMoKa.
Cuznan, ['anuna KapumoBHa, 15 kyH mynnmataa ymOy Kapopra y3rapTHUIll KHUPUTHII
oyiinya TakIu®d KUPUTHILIHUA cypaiimaH.

Maxannuii XOKUMJIApHUHT ai0um OujlaH MamyIakaTUMM3  XYAYIJIapura  XOpHKUN
UHBECTULIMSATIAPHU  >Kan0®  OSTUIN  YTa  KOHHUKAPCH3  axBOJAa  KOJMOKJA.
bupruna mucon kentupaman. Kamkangap€, Hamanran, CypxoHnaapé Buiiostiapuaa aTuru
18 Ta noinxaHu amaira OmMpHInra 55 MILIIMOH JoJiap €Ky xap Oup joinxara yprada 3
MUJUTUOH noJutapaH XOPHKHM WHBECTULIUS xanob ATHUJITaH.
AHa 1y XyayJUIapHUHT CaHOAaTH Ba HWHQPATY3WIMAaCHHU PHUBOXJIAHTHPUII OYiinda
MamnakaT IIpe3suaeHTM TOMOHMAAH TacOUKJIAHraH Maxcyc JacTypjap amaira
olIMpHIaéTral oup IapouTaa oy anbaTTa eTapiau IMac.
IIyHHHI YYYH BHJIOAT XOKHMMJIAPH Xap 4YO0paK sSIKYHMIa Kypa THKOpaT OaHK/JIapu
OmJIaH OMPrajMKAa XOPUKUI MHBECTHLHMSJIAPHH 0J1M0 KUPHII OyiiM4Ya MIVIAPDHUHD
KaHIail axBoJ/1a 3KaHU Tyrpucuaa maxcan Ilpe3ugenTra ax00poTHOMa KUPUTAIM.
byun JlaBaar Macaaxatyucu Y.McMomiioB anoxuaa  Hasoparra  OJICHH.
IOxopuaa 3ukp STWIraH MmacajajapHUHr Oapuacu WKTucoauér Basupiurd Ba YHUHT
pax0apusTH Bazudacura KUpManumu?
«bu3z unad YMKAMK Ba TaCAMKIAIWK, SHAM CU3JIAp amaira ONIMPHUII Ba HaTHXKa y4yH
xaBoO Oepuiura MaxOypcus3» neraH Kaduar OwnaH smabd, YHH oIaT KWIHO OJHII
MYMKHUH 3Mac. «BU3HMHI KapopuMu3 — 3HI IOKOpM OOCKMYJAard XaKUKaT Ba KOHYH»
JIETaH SIPOKCHU3, KYIITUPHOK MYUAArd “TIPUHIMIT ’Ta acOCCU3 PaBHINJA TAsHUII Ba amall
KUJTUIII MYMKHH sMac.
Iy mynocabat 6mnan bomr Basup A.ApumnoBaaH Ba3upIUKHUHT OyTYH TU3MMUHU KaiTa
TAIIKWI 3TUIIHA TabMUHJIAWIUTAH XYXOKaTiaap TYIJIAMUHN UIIa0 YMKUIITHE Ba TaKIUM




ATUILHM  TE3JAIUTUPUIIHM  cypaiiMaH. byHzna yHMHr TapkuOuid  Ty3wiMacura
XOKMMITMKJIAPHUHT TYraTHiTaH WMurMa GOIIKapMalapd Ba MKTHCOIMET OYIHMMIAPHHH
KUPUTUIIIHUA Hazap/a TYTHUII Kepaxk.
bupok, sHr acocuiicu — UKTUCOANET Ba3UPIUTUHUHT Bazuda Ba GyHKIMUIAPUHY TYOaaH
Kaiita KYpub yukuil 3apyp. byHaa ymoy TalkuiaoTHUHT HT MyXuM Basudacu cudaruga
Ba3UPJIUK, YHUHT paxO0apusaTH, >KyMiaJaH, [IaXCaH Ba3UPHUHT SKYHMM HaTmxKaiap,
IIYHUHTJIEK, Takiud STuiaaéTraH KOHIENIUsIap, AacTypiap Ba ynap Oyitmua kaOyn
KUJIMHTaH KapOpJapHUHT HUKTHCOIWI Ba WXXTUMOUN OKUOATIApU yUyH KaBOOTapiUru
OCNTHUIAHUIIN  JIO3UM. XYKyMaT ymi0y TakJAM(PHUHT XYKYKHil  acocJapuHH
Konynunnuk mnanaracu Ba CeHar OuiaH Oupra mnyxra Yypranmd YHKCHH.
Conuk-0OropkeT  cuécarura KaTbuHd  amajl  KWIWIN, JaBJJAaTHHUHT  YDKTUMOHWH
MaXOypHsITIapuHU Oakapulll, WII XaKy, NEHCHUs, Hadaka Ba CTUICHIUSTIAD XaXKMHU,
WUPUK WHBECTULIMSA JIOMMXalapyu Ba MaMJjakaT Myaodaa KOOUTUSATHHU MyCTaXKaMIIalllHU
MOJIMSUTAIITUPHUIN — YIIOY 3HT MyXMM BaszudaniapHH amaira OUIMpHII, aBBajo, Mosus
Ba3UPJUTHU Ba I1aXCcaH Ba3UPHUHT (AONUATA caMapaJopiurd OuiaH OelruiaHaIu.
MaxxnucuMu3 MIITHPOKUYUIIApUTa MYpOKaaT KWiap SKaHMaH, KyHUJaru caBoOJUIapHU
OepuiiHu 3apyp, ne0 xucobnaiiMan. Ym0y macananap Kail Japaxaza camapaid Xaj
ATUIMOKA?

Huma ca6abman Moaust BasUpIAUTHHUAT HU30MHU 1992 #inina Tacaukianrag oyvica-ma, 25
wwinad 0yeéH acocuil Bazuda Ba dyHKIUUIApU TYOHaH KalTa KYpuO YukuiaMmarad? Axup,
UCIOXOTJIAp Ba3UPJIMK Ba YHUHI paxOapiapura Taamilykiau smacmu? Huma cababman
Ba3UPJUK Y3Ura IOKJATUIATAH OJHI MYyXHMM BasudansapHu camapanu OakapHIllHHU,
UKTUCOAMET Ba IKTUMOUN COXAHWHI MOJIMSBHMA OapKapopJIWTHHU MYyCTaXKaMJalllHU
TabMUHJIAMAsIOTU? AXUpP, Ba3UpiAUK TapkuOujga 16 MUHTIAH OPTUK XOJUM HIILIANIH,
XaJJlaH TallKapy KeHrainb KeTraH MapKasuil anmnapar, XyayAuil opraniap, FasHaunnuk,
Hazopar-tadtum Gomkapmacu, [lencus >xamrapmacu Ba siHa 4 Ta Maxcyc kamrapma
MaBXKy. YIapHU cakjiaml yuyyH OroJpkeTnan xap dwim 350 Mumuapl cyMm XapaxkaT
KWIWHA/IH.

OHIr MyXUM JlacTypiap, Jioinxa Ba Bazudanap 6yiindya KkaOyn KHUJIMHTaH allpuM KapopJiap
€Kl yMyMaH peasl MOJUSJIAIITUPUIN MaHOanmapu OWIaH TabMUHJIAHMAraH, €K KOJJIHUK
OpUHIMNK OYiinuya mMonusiamtupuwiagu. Huma cababnan TYn0OB MHTU30MM OKCAsNTH?
Kamu 18 Tpuinon cymnuk aedutop kap3aopauknaad 11 tpuwummon cymu éku 60 Gousu
OXHUPTHU 3 Hnn MobaiiHu 12 qy31Ii0 KEJISAITH.
Huma yuye ymOy MyamMmo OwiaH Mymgatd VIraH Kap3AOPJIUKHH KHCKAPTHUPHILL
KOMHUCCHSICUTa OOUTYMIMK KUJIATUraH MOJIUs Ba3upu Ba Mapka3uii OaHK paucu KUIIUN
HIVFYJUIAaHMasITh?

Huma cab0adaaH miiacTuK KapToO4YKaJapHU MyoOMaJiara KMPUMTHIIAAH HJIrapu dapua
MeXaHu3MJIap myxXTa uuiad yukuwiMarad? Huma yuyH kyniad Tamkwiorjaap, 3HT

aBBaJIo, OK/KeT TAIIKWIOTIAPM XOAUMJIApH — YKUTYBYMJAp, Bpawiap,
XH3MATYHJIAP Ba XaTTO NEHCHOHEPJAap, AWpPUM aMAIJAOPJAPHUHI KYIITHPHOK
HYUIATH CAHTHJIMK»IaPUIaH KUHAJTU T Kepak?

Aabarra, [laBaar OwIKeTH VJIY0OBCH3 3MAac, MA0JIaFIapHU KATTHK TeKall,
OeJirmJIaHraH MakcaJ yY4yH Ba OKHMJIOHA HMIUIATHIIHH TabMHHJIAI 3apyp. By —
xamMMmara paBIIaH Ba pan 3THO Oyamaiiauran XaKHUKAT.
Ilynnail 3xkan, HumMa yuyyH Fasnaunmamk Ba Hazopar-tadgTum 0omKapMacuHUHT
annmaparjiapM XaJjiaH TallKapu KeHraim6 kerran? Ymapaa xamu 4 MuHT Hadap
XOJIUM WIUTAWIN Ba yIApHUHT Xapakatura Wunura 90 mumapa cyMm naBiaT Maliard
capnananu. AHa my Ty3wiMaiap pax0ap Ba XOAMMIIApW UHIyHAAall TacaBBYp OuiiaH



AMIAMOK/IAKH, YJIAPHUHT Basudacu ryé akarriHa Ha30paT KWJIKII Ba 00LIKaJapHU
JKa30J1aLIUP.

Jlekun ¢pakar KaMyd Ba KWINY OWJAaH MKOOMI HaTHKAajJapra »>Spuimo
oyaaammu? By — Hadakar xato ¢ukp, OaJKK 4yKyp SHIUIMIIULL, 1e0 XucobnaiimaH. by
oopana npodrrakTuka UIUTApUHA KUM camapaiu oo 6opaau?
Vrran HuaHUHD V3uga 22 wuHrTa Tamkwiotna skamu 200 MWiIMapa  CYMIIMK
V3mamTupuil  Ba MaOnarmapHu  OoIlKa Makcajajiap ydyH capduiaml — XonaTiapu
aHUKJIaHTaH. YJIapHUHT aCOCUM KHUCMH MKTUMOUN COXa TAlIKWIOTIapUra TYFpU Kellaau.
AHa 1y KaMYMJIMKIApHU OapTapad STHUII TETUIUIM Ba3UpJIMKIAp paxOapiapu OuiiaH
Oupra MosMsl Ba3sUpUHHMHI OMpUHYM YypuHOocapu 3TuO TaiinHinanrad K. Ky4ukopoBHUHT
daon U1l UyHaIMmm 0yno KOJIMILIN Kepax.
Xucob nanaracu (K.AkmanoB)ian 6up oit myanariaa Jlasnar O6romxeTu MaOaarIapuHUHT
HadakaT caMapaJidi Ba MaKCaaJdu MIUIATWIMIIMHUA Xap TapaduaMa YpraHulliHH,

0anku, OMPUHYNAAH, paxOapiapHUHT 1aXCU1 KaBOOTapJIUru yopanapu
Oyiinya, MKKUHYWIaH, aJUIaKauoH BaKTH KeJraH MacajalapHd Xall »dTHUIIra JOHUp
TaKIH(IapHA KUPUTHUIIHA cyparmaH.
Mouiusi Ba3UPJIMIH, YHUHT TAPKUOUI Ty3W/JIMAJIAPU Ba aNNIAPATUHUHT MII IOPUTHIIT
HIAKJIH Ba ycyJuiapura ajJjoxuaa IbTHOOP KapaTuul 3apyp.

XYKYMATHHHT aKCAPUAT TONIIMPUKJIAPH OeJrWIaHraH MYJIATJIapHU KynoJ
paBuIIAa Oy3raH xoJiia 0aKapMIMOKAA, M cudaTH XaM aKCapHAT XoJaTjapaa
okcamokaa. lllynra kapamacaan, 0y Ty3uwjamaJjap pax0apJapuHHUHI Y3Ura OyJraH
HILOHYH OCMOH Kajaap oasan.
Huma yuyyH 0omka uaopajap pax0ap/apu AaBJATHHHI AaHMK MYaMMOJIAPHHHU XaJl
TUII OyiM4Ya MaJlakaju TaBCUsl OJHUII VPHUra, JAOMMO KOF03003JIUK Ba
CaHCAJIOPJIMK X0JIATJIApH, HIYHUHIAEK, alilpuM Ba3up YPUHOOCAPJAPMHHMHI OaJIaH/
AMMOFJIUTH Ba KalicapJuru ouJIaH TYKHAIIUIIA Kepak?
Huxost, Huma cadadgan 0ab3aH MHCOH KaAp-KMMMATH epra ypuiaav, OyHra Kum
XyKyK Oepran?! Huma yuyn bom Ba3up ypunGocapum €xkuH XYKymMaT ab30CH
Ka0yjaxoHaga coariad kyrud0 yrupumm Kepak? Huma yuyn Basupaap
MaxkaMaCHHUHI TAapMOK JAeNapTaMeHTH MYIUPH KULAUI Macajajap Oyiiuda
03aKHM Mpe3eHTANNS YTKA3WJIMIIMHM KYHIa0 Ba xadranad kyragm, KeiMH 3ca
XYKAT KaiiTa muuiamra Kairapuianaau? Ba Huma cababaan 0y kapaéHJIapHUHT
OapyacvMHU WITATAArA €paaM4u 3Mac, 0aJKM YajacaBoj] Ba OeaHaumia KadyJIxoHa
HHCIIEKTOPH Oearmnaigu?
VitnaliManky, aHa 1Ty ofuii 6yIMaraH Ba MyXHM CaBOJUIApTa aHHK Ba PABIIAH XKaBOO
tonuml BakTu kenmu. Ly myHocabGat Owinan bom Bazup A.ApuUNoOBra Ba SIHTH Ba3up
b.X¥xaeBra Oup oit myamarna Monus BasHpIUTUHUHT TAlIKWINN Ty3WJIMAacH, YHUHT
Bazuda Ba (QyHKUMSJIApUHU TyOJaH KahTa KypuO yukum Oyilmua aHuK Taknuduap
KUPUTHUII TOMIIUPUIIA]TIH.
Kanpnap Owian unuiam XonaTUHU XaM TaHKUJUWA TaxXJIWJ KWIHII 3apyp. Su’ﬁnaﬁMaHKH,
MOJIMSL OpTaHJApUHUHT OYTyH TH3UMHUIATH pax0ap Ba XOJUMIIAPHHM AaTTECTallUsIaH
YTKa3HUIII Kepax.
Xakukuil GakT myHaaH uooparku, arap P.A3umMoBaa aHa 1Ly KUJIAMH KAMYUIHK
Ba MYaMMOJIADHH KypHUII XOXUINM OyJaranujaa, yJapHu KeckuMH Oaprapad 3>THin
Oyiimua y 3apyp Tamao0yc kypcarraHuaa, 0u3 OyryH MKTHCOAMHA Ba MOJIUMSIBHI
coxajapaa OyHJAaH XaM OKOPHPOK HATH)KajJapra JpHIIraH O0yjaap »3auK.
Takpop aWrTaman, ¢akarruHa «rajgada panopriaapu» OWJIaH, IIYHHUHIEK,
MyaMMOJIapra yMyMaH aJIOKacH HMYK, Y3 Op3y-HCTArHJard MaBXyM HapcaJlapHU



XaKMKaT Je0 KypcaTaauraH maxcjap TOMOHHAAH TalépJiaHraH ax0opoTHOMAaJjap

OmyaH YyeKJIaHnO0 KOJIHII MYMKHH ImMac.
XakukaTr dca xu3Mmar BasudaHrusra Kypa cHU3 Imaxcad >kaBoO Oepaaurad KyHHIaru
KUIIUHN MyaMMoJIiapaa V3 aKCHUHU TOITaH.

BupuHYN — UKTHCOAMET YCUIIMHUHT FOKOPU CyphaTiIaph Ba MHBECTHUIIMS pecypciapura
ycub  Oopa€tran  TamaOHHW  KaHOATIAHTUPHUIN  Oup-Ompura MyBOoHUK  3Mac.
WKKWHYY — HaAKJA Ba HAKACU3 MIAKJIJAard XucoO-kuToOmapaa (apk MaBKyUIUTH.
YuuHYM —  XyAyajdapHd ~— 0apkapop — WKTUMOWH-WKTHCOAWHA  PUBOXKJIAHTUPUIITHH
MOJIUSUTAIITHPUIN YIyH MaXaJTHi OFO/DKETIapHUHT MaOJiaFyiapu erapiu smaciauru. Cus
Oy OuuK-OoWIMH (aKTIapHU WHKOpP KuiaMalcus, Jne0 Vinaliman. CuzgaH pean
TaKInQIapHu KyTaMaH.
MaxkpouKTUCOTUET KOMIUIEKCH TapKHOWTa KHPYBYM OOIIKApyB OpTaHIApUHHHT
camMapaJM WIOUIAIKM Ba  yjgapra  paxOapiuk  Kwidm — Tamad  Japakacuua
tabMuHIaHMasTH. [lly MyHOcabaT OWiIaH IIaxcaH CH3ra KyWHJIarvjiap TONIIAPUIAIIN:
OupuHun — Tamrky MKTUCOAMHA anoKajgap, MHBECTUIMSIIAD Ba CaBIO Ba3WUPIUTH Y3UHUHT
Bazuda Ba GYHKIUATAPUHYU camMapald Ba TYIUK Xaxmaa OakapantuMu? YHHUHT

paxOapmapu D.FammeB Ba IIl.TymaranoB-un? by — mnpuanunuan caBona. YmOy
BAa3UPJIIMKHUHT 163 Ta Myraxaccuc HIUIAETraH MapKasWil ammapatd Ba XyIyAUl
OymuHManapu HHUMa OwtaH MaIrrysu?
Bbomr Basupra 10 kyH Mupia ajutakaduoH Xajl 3THILI BaKTH KeJlraH ymoy caBosuiap Oyitnua
Takaudaap KUPUTHIL FOKJIaHAIu;
UKUHYM — MexHaT Ba3upaurd Ba yHHMHT paxOapu A.AOGIyXakuMoB (aonusTu
caMapalopJUruHu TyOnan KaiTa Kkypuod YUKUII 3apyp.

Optumuzna dinnura 1,5 MWUIMOH OJaMHU MINTa >KOWJIAIITHUPUINTA SXTUEK OYica-na,
yTrad Wnunu baHIMKKa KyMakIaldm MapKasnapd aTuru 248 MuHr kumuHu €xku 16,5
(ou3uHM HIra XKounamtuprad. ByHUHr acocuii cababnaapu uil GaoausTUIArd SCKUPraH
IIaKJ Ba YCyJulap Xxamja OaH/UIMK MyaMMOJApUHU XaJl STUIIArd PAaCMUSITYWINK OWJIaH
OOFJIUK.

A¥iHUKCa, KacO-XyHap KOJUISKJIapu OMTHPYBUYWIAPUHU HIITA KOWIATHPUII OVitnda yu
TOMOHJIaMa [IAPTHOMAJIAPHU amajira oOIMMpuil Oopacuaa Kymiad Kymmb E3uim
X0JIaTiaapu Oaprapad STUJIMAaraH.
AHa 1y myammonapra 6apxam Oepuil 0yTyH MakpOUKTUCOIUET KOMIUIEKCH Ba IIaxcaH
MEXHaT Ba3sUPUHUHT  OMPUHUM  Japakanu  Basudacura  aillaHUIIN — Kepak.
Cusra, Pycram CommkoBuu, 15 KyH Myyiarga ymiOy wuira 0Oapya HWKTHCOIHNA Ba
MOJIMSBUI _Oprammap, OaHK Myaccacanapy Ba YPTa Maxcyc, Kach-XyHap TabIUMH
MapKa3sUHUHT XYJAyauid OViIMHManapy XOAMMIIAPWHHU, IIYHUHIJIEK, Oapya OVFuHJaru
XOKHUMJIap YpuHOOCapIapyuHU a0 STUIIHM Ha3ap/Aa TYTauraH, OPUHIMOUAI KUXATAaH
SHTU, TabCUPYaH MEXAaHW3MHH YKOPUM STUII 03acUAaH aHUK Takaudiaap KUPUTHIIHU
TOMNIIKpaMaH.

AnuK Oup Mucon OmiaH ymOy MyaMMOHHU XaJl STHIIHUHT peajl WYIuHU alTMOKYMMAH.
AHIMKOH BIJIOSITHHUHT axosid 3u4 xounamrad ONTHHKYT TyMmMaHuga 7 Ta KacO-xyHap
KOJUIeXKHU OOp, ynapHu Oy Hui Typiu myraxaccuciaukiaap Oyiinua 2 munr 300 nadap
OutupyBun Tamomiainu. Tyman Xxyayauga 714 Ta XyKalnuK IOPUTYBYH CYOBEKT,
KyMmianaH, caHoatna — 371 Ta cy0bekT, Kypuiuniina — 167 Ta cyObeKT, caBo Ba XU3Mar
Kypcatuin coxacuga — 156 Ta cyObekT Ba Oomika TamkwioTiap (aoiuar KypcaTalu.
Tymangaru xap Oup xyxaiuk cyObekTura yprada 3 Hadap OUTUPYBUM TYFPU KeNaJu.
Tymanna OrKETAaH OMIMK OJaIuTaH UKTHCOIUN KOMIUIEKC TAIIKUIOTIApUIATH KaMu
400 nadap xomum ymly KOpXOHAJAPHUHT camapaliy HMIUIaIIUra amainuii épaam Oepca,




MacajiaH, KAMTaaup KpeIuT, sSHa KuMra xomamé EKM Majakaldd MaciaxarT OwuiaH
KyMakanica, 0y uirHu 0emainon 6axkapca O0ymanu. Arap ana ury 400 Hadap ogam oiura
OWTTajaH WII YpHU TALIKWJI ATHUINra Kymakianica, oup iunna 4 muar 800 Ta sHru ui
JKOMHra ara oymuin MYMKMWH.
Byryununr y3upma xap Oup OUTHUPYBUMHM aHUK OWUp TAIIKWIOTIa OUPUKTUPUIIHU
TabMUHJIAIl OwWiaH Oupra, yHUHT Oyiakak WII KOWM, HII XaKd Ba KTUMOUUN
HIAPOUTIAPUHH AHUK oenruiam 3apyp.
Bynapuunr GapuyacuHu XyKyKuH Xyxokatiap OuilaH MycTaxkKamJyiall Ba SHT acOCHIIiCH,
XY)KaTUK FOPUTYBUH CYOBEKT paxOapUHHHT HadakaT MaKOypHSATHHH, OadKU IIaXCHH
MacChyJIHUSITUHU Xam Oenruiant 3apyp.
®dakat wyHnaid HWyn OunaH OW3 JABIATHUHI YKYBUMJIAp Ba YJApHUHI OTa-OHANIApU
ONIUAArd MaKOYpUATHUHH OaKapUIIUMHU3 MYMKHH. XyIAu UIyHJIAad aManuéTHU
pecnyOiMKa O TabJIUM Myaccacallapu OUTHUpYBUIIapU OYiinya xaM Uuiad YMKHII Ba
KOpUHI ATUIL JTapKop.
Hapbarmarn myxuMm Basuda — Oy OaHIIMK MacajaCHHH Xajd KWIHIIHHHT OyTyH
TU3UMHHU TYOJlaH y3rapTupHil Oyiinya KOMIUIEKC pax0apusaTd, XOKHUMIIAp Ba yJIapHUHT
OupuHYM YpuHOOCapiapu MAXCUW MachyIMSATHHM owmupuingaH mbopat. Ly macana
oyinya KyHuaru TakIudIapHU KHPHUTAMaH.
bupunumian, XOKMMIJIap SHTH WII YpUHJIApU SpPATUII [O3aCUJAH TacAUKJIaHTaH
KYpcaTKUWiapHH, Xap O  sSKyHMra Kypa  OaKapWIMIIUHU  TabMHHIIAraH
TaKAUp/a, yIApHUHT U Xakura 15 dous kyuimMya Ky OuiaH parOaTIaHTUPUIIAIN.
AHa my xypcatkuunap Oakapuiauiliy TaAbMUHIAHMAcA, aKCHHYA, YIAPHUHT WUII XaKHUJIaH
15 dbowus yiuiad KOJIMHA/IH.
WkkuHYMIaH, Ma3Kyp HyHanuim ydyyH OeBocuTa >kaBoO OepaauraH XOKHMJIAPHUHT
OupuHYM YpuHOOCapIapu XaM HIyHra MOC paBHINJA Ul XaKUHUHT 20 dhousu Mukgopuia
¢ parGarnanTupunaau, € »kaszonaHaaud. by TapTuO BWIOSAT, TyMaH Ba IIaXapiapHUHT
UKTUCOAMA KoMmIulekcnmapu Oapua paxOapmapura HucOaTaH XaMm  KyJUIaHAJIH.
[ynunr yuyn bom Basup A.Apunosra, bom Basup ypunOocapu P.A3zumosra 15 kyHiIuk
MyAIaTAa U SKOWIApy TAIIKWI ITUINHA MOJJIWN parOaTNaHTUPHINTa JOUpP Takaud
TUnaéTrad ymoy TM3UMHH Iy WHIHUHT | MapTujaaH 6omuiad amManuérra s>KOpuid ITHIN
TVrpucuaa Bazupnap MaxkamMaCcMHUHI NyXTa HWIUIAHTaH KapOpUHU KaOyd KWJIMILHU
TOTIITUPAMaH.

Yuunuu — 6u3 OyryH JlaBmar pakoOaT KYMHTAaCHHUHT paucu JI.XHJIOSTOBIAH IaxcaH
CH3 Ba KYMHWTAHUHT OVIMHMAaJIApU XYCYCHNIAIITUPHII XKapa€HuIa MUPOBaApA HATHIKAHU
HUMa YYYH Ha30paT KWIMaicu3 €KW TabMUHIAMalCH3, JICTAaH CaBOJTra aBoO OEpHUIIHU
KaTbuil Tanabd KUJIUIITa XAKJIMMU3.
Cu3 HMMa Y4yH ymoy MyaMMOJIapHU aMaJjjia Xaj 3TUII YPHUTa MEHra Y3UHTU3HUHT Xed
KaHmal HaTmka Oepmarad Ba OepMaliiMrad XOproKUM xu3Mmar cadapiJaprHru3  Ba
"TaKIUMOT JIApUHTU3  TYFPUCUAA  OFM3  KYynupTUpuO  axOopoT  Oepacus?
byryn paBnar OrompkeTH XuMcOOMAAaH KaTTa MaOiarjapHU XapaxaT KWIHO, XOpWKra
xu3mar cagapura O6opub kemaérran paxOapiap Ba UINYM TypyxXJIapuaaH cypaiira
XaKJIMMHU3: KaHU CHU3JIap OFU3 TYJIupuO, KOFo3ra uupoitmm Kwimb ¢&3ub Oepran
HaTHXaap, KaHU UHBECTOP Ba WHBECTHLIHSATAp?
Cuz Oy wunwapra MyTacaanu JaBilaT KYMUTACHHUHT pax0Oapu Oymub, OyHnai
HaTWKaNMapHu Kumaan Tanab kwisncu3? bupruna Kopes  PecmyOnmkacura
KOpPXOHAaJIapHU COTaMH3, MHBECTULIUSIIAp OJUO Kejlamu3, 1e0 TamIKuil dTraH Oup HeuTa
OusHec bopymmapuHTru3 HaTHXa O6epanmu, KaHU Bapaanap?
Arap cuznap Xopmxuil cadapiapra capd KuwiraH XapakaTiIapHH XHCOO-KHTOO KHIICAK,




Iy OyJIHUHI y3Mra MKKUTa HHPUK  KOPXOHaHM CcOTMO onca  Oynapau.
"Honw" kuiimatu OViimua 1 muHT 27 Ta 00BEKT coTuirad. Anbarra, Oy sSXId, OMpPOK
HUMa Yy4YyH YJapHUHT KYOUWIWTH, Oab3ujapuHM XucoOra oOJMaraHjaa, Muiira
TyIIHpUIMaral Ba BaiipoHa X0Iuaa értnoan?
bu3 ynapHuHr ypHHMra HHMaHU TalIKWJI STAWK, KaHJall KyBBaTiap Ba HILIA0
yUKapuiuiap 0apro >THIAM, KaHya ojaM uil Ounad O0ana? HuMma ydyH COTHIMILY JI03UM
oynaran 119 Ta akuMsaAOpIMK XKamMusTUAAH (akaT SAPMUHUHT 15 Qousnuk ymymu
XOPWXKHAN MHBECTOpJIapra COTHITaH?
JlaBJIaT MYJIKH TAJOH-TAPOK KHJIMHTAaHU YYYH OYI'yH KMM LIaxXcaH KaBo0 Oepuuiu
kepak? Cy3cu3 Ba OMpMHYM HaBOaTaa cHU3, KyMHTa paucu cudaruaa KaBod
OepUIIUHTU3 apT.
Cu3 onuHru paxoapJapHUHI XaTOJapHMHM TaKpop/ad, CYyCTKANLIMK KWIN0 Ba
(pakaTt cratucTHKa OWJAaH WIYFY/UIaHUO acocuii OYFMHHH — MaMJIAKATHMHI Ba
XAJKHHMHI 00HJIMrura 3XTuéTKopiauk Onjian myHocadaTaa 0y aumHu 0oii Oepsimcus.
Cusra oxupru mMapTa, KoMiuiekc paxOapu Ba [laBnatr macnaxatuucu O.MyponoB 6unan
oupranuxaa, Onuit Maxnuc 6mian y3apo xamkopiukiaa 20 KyH MyagaTia, OupuHYKIaH,
ym0y MyaMMOJM MacajlajapHu Oaprapad STUIIHM, UKKHHYWAAH, COTWJITaH Ba COTHO
OJIMHTaH JaBJlaT MYJKUHUHI WIUIAMACIUTH, YHAAH camapacu3 (olganaHuiaranu Eku
TAJIOH-TApOX KWIMHTaHU Y4YyH paxOapiap Ba MaHCaOIop IIaxXCIapHUHT XYKYKHN
MaXOypHUST Ba MAachbyJIMUATHHU MyXTa MIUIA0 YMKHUIIHU Ha3apja TYTaJAuraH KOMILIEKC
aHUK qopa-Tai0upiIapHu TaKJIUM STHUILHU TOMNILIKPaMaH.
JlaByiaT cTaTUCTHKA KYMUTAcH PaxOapUATHHUHI (aonuaTuaa XaMm 3CKuYa EHJanryBiap
Oaprapad sSTuiaMaraH. YJIapHUHT HII YCYJIHM, XMCOO-KMTOOJIapu Ba MabIyMOTIapu
amMajauii Ba TE3KOp YOpa-Taa0upiap KYpullHH Tanad »dTaguraH KaMuWIdK Ba
MYaMMOJIAPHUHT cababyapuHu TYJIUK ound OepMasnTH.
Oxupru Musuapaa TypuUsMICK MYXHM COXa KOMIUIEKC paxOapUHUHT 3apyp Aapakaaaru
bpTHOOpHUIIAH 4YeTAa KoiauO kerau. by XaroHM cy3cu3 Ba SHI MyXHMMH, HaTHXKald
paBulia TyFpuiam Kepak. bu3 xo3up (akaT TypU3MHH PHUBOXKIAHTUPUIL OHIIaH
HIYFyJUIaHaIUraH Ty3WJIMara JIOUp MacajnaJlapHu TacAUKIaMK.
By uopanap TYpU3MHHHT Y30€KHCTOH MKTHCOAMETH PUBOXKHTA KYIIAJUIAaH XUCCACHHH
OILLIMPHIL, TAPUXUN Ba MaJIAHUN KaJAPUATIAPUMHU3HU TapFUO KWIHIL, ITYHUHTAEK, BaJloTa
3axXypallapuHu TYJIIMpUII OYlinya aHUK yopa-Tafdupiap OuiaH KydaWTUPHIUILYU 3apyp.
by BazudaHu xau KHWJINIILI Y4YH 1 oMt MyAjaaT Oepuiaau.
Ymby MyamMMmollap KYm JKUXAT/JaH Ba3MPJUKIAp, XYKaJWK OWpJaniMagapy  Ba
XOKUMJIMKJIADHUHT _ UKTUCOJAWW  Ty3uiaManapu OwjaH TU3MMIM _ WIOUIap  Wyira
KYyWUJIMaraHu HaTH>XKaCUIUp.

AXup, KAUOHIHUp Ba KUMJUP TYpOIIEPaTOPJIAPHUHT JApAWHU SUIMTraHMu? Yiap KaHjaau
Macananap OujiaH IYyFyJUIaHINTH, KaHIail MyaMMoJiapra TYKHaIl KeJSInTH? Yiapra aHuk
npodeccuonan €paaM  KypcaTHII XakKuJa yYMyMaH ranupmaca XaMm Oymanu.
Takaum s>THATaH XHCOOOTNIapia 3apyp caBoJUilapra yMyMaH >kaBoO WYK. bupunum —
KaHya oJlaM MexHaT KWINTH? UKKMHYY — XyyAJap/ia UCIOXOTJIApHU amalira OLIMPHIL
Oyiinya MyamMMonap OWJIaH KHUM IIYFYJUIAHANTH: MEHEXEpMH €KUM HMKTUCOAUETIAH
yMyMaH y30K omamiapmu? SlHa Oup Oop KomIuiekc paxOapura ymOy myamMmo OuiiaH
AKUHAAH WIYFyJUIAaHUIIHM — Tommupamad. @akaT »5SHIM  Tanad  KaTrTuK  Oyiaau.
Kommneke pax6apu P.A3uMOB, Teruuuim Ty3wiMa Ba XOKMMIIMKIAQPHUHT >KMJIUN Ba
KYHAQJIMK bTUOOpUHU Tanald KWJIaguraH siHa Oup mMyxuMm HyHanum 6op. By — xycycuit
MYJIK Ba TaJOMPKOPIMKHU SIHAJa PUBOKIAHTUPHIL Ba YIAPHUHT TabCUPUYAH XUMOSCHUHU
TabMUHJIALLIUP.




TapOupkopnap OwiiaH IIaxcaH ydYpallWinra CHU3Jiapra HUMa XallakuT Oepamu? Amnbarra,
Oy yupamryBinapaa cusziapra EkKMaWauraH — caBojulap  Oepunuimu  TaOWUM.
Tanoupkopsap Omian 0yaud yTraH y4ypamyB/japaa MAaxXcaH Y3UM IIYHIra KAaTTHK
HIIOHY XOCHJ KHJIMMKH, OyHIall caBOJLUIapHU OepHIIra YJAPHUHI TYJHK Ba
KOHYHUIi XYKYKH oop.
By XyKyKkHH yjap TypJii MabJyMOTHOMA, PyXcaTHOMA Ba cepTuUKATIAP, KPEAUT
OJIMIIIA HeYya KyHJap HaBOaT/JAa TypHUIll, HOKOHYHMI TeKIIUPYyBJap, 00i Oepuirax
HKTHCOIUH Ba MOJIMSIBUH doiina XHCOOHIAH KyJra KUPUTIaH.
Ily Owmaan Oupra, TAZOMPKOPJIAPHUHI KYNYWJIUIH XaKHUKHH (PYyKapoJHuK
no3uuusicuia TypuO, eTtumM 0osaap Ba HOYOpP OWJAJapra, Maxauiajgap Ba
HKTUMOM A coxa Myaccacajgapura Oerapa3s épaam O0epMoKa.
Bynunr »3Bazura ynap Huma ouasntu? bupumnuyucm — d¢axkar KypKyB, sHa
TEeKIIUPUIIHM Ba CUHKYBra OJMIIHH OonLIaAIagM, JPKHH MeXHAT KHJIMIITra,
OWJIAMHH, 00J1a-4aKaAMHHM OOKHIITa siHAa MMKOHMSAT OepMmaiiagm, neran Kypkys. Ly
cabadim yjgap y3 MIIMAA KAMYMJIMIM Ba KOHYHOy3apJMK XoJaTtu OyjMaca Xam
TYPJIH JapaskaJard aMaJiaopjap OMJIaH «KeJIMIIHO oJHIIra» Makoyp O0yJaMoriaa.
Viinaiimankn, 6yaapuunr 6apuacuaan cu3, Pycram CoauKoBHy, TAHKHAMI XyJdoca
YNKAPACH3 Ba KOPUIl WWJI SIKYHH OyiiMYa XyKyMaT MaJINCHAA peasl HATHUKAJIap
onJjiaH XHuco00T Oepacus.
Xypmatiu nycraap!
2016 ¥Winaga KUIUIOK XYKAJMIWAA HKTHCOAWN MCJIOXOTJIAPHM Ba TapKuoOuid
V3rapuuuiapHu  siHaJa YyKypJalTUpuml Oyidu4ya TH3MMJIIM HILUIAP JAaBOM
STTHPUWIINU.

Iy onsan oupra, 2016 iinga ydyH 0eJIrmjIaHraH MPOrHo3 KypcaTKu4Jjaap Ba yCTyBOp
BasudajapHu 0aKapuIIHU TAbMHUHJAMAraH aipum paxoapiaapra OyryH XyKyMmar
MaKJINCHAA ajoxuaa 0axo OepuIIHUA 3apyp, neo Xucoo01aiiMaH.
bupunun — Oy ep MaiiloHIapWHU ONTUMAJUIAIITUPHUINIATH KaMYUIUKIap. TOIIKEHT,
Hamanran, JXwuzzax, Cypxonmapé Ba Kamkamapé swiostrnapuga Oy »xapa€H Tanad
Jlapaxacuia YTKa3ujIMara.
Xank nenyrtatiapu TymMaH Kenrammapu ToMoHHAaH (epMmep XY KaTWKIAPUHHU TAITKUI
ATUIN  OyiiMya HOM30JIap TaHJamga KWWK XaTtojapra HWynm  KYHWITraH.
HxxuHuu — aiipum depmep Xy KaluKIapy eTapiuda ailiianmMa malOnarnap, 3apyp TeXHHKa
Ba OOIIKa MOJIMI-TEXHUK pecypciiapra ara sMac. by KHUIIIOK XYKaluTru SKWHIAPUHUHT
XOCWJIIOPJIUTUTA,  IapTHOMa  MaxOypusitiapuw — Oaxkapuwiumura Ba — pepmep
XY KAIMKJIAPUHUHT peHTabemurura casouit TabCUP KYpCaTMOK/A.
YuuHuM — UNUIap eTapid Japaxana TallKuil STUIMaraHd Ba aiipuM paxOapiiapHUHT,
xymnangad, Cypxonmapé, Cupnapé, Xuzzax Ba byxopo BuimosTiapm coOuK
XOKUMJIAPUHUHT MIaXCUH MachyJIUSITCU3IUTU cababnu Oup KaTtop TymaHiap Ba depmep
XY Kanukinapuaa KyTHJITaH Japaxaja naxra XOCHJIN OJIMHMAJIH.
Koconcoii, Amnrop, My3pabor, Kwmsupuk, Ilepodon, Kyimunpunk, Kymrena
TyMaHJapyaa raxra COTHII Oyitnua mapTHoMa MaxxOypusitiapu 60-65 dhous gapaxacuaa
Kou6 ketrad. 3apomaop, [laxtakop, ApHacoit, Mup3ao6osa, Xosoc, Capnobda, ['ynuctoH,
Uycr Ba bekobOom TymaHimapuaa J[aBiaT 3axWpacd yYyH Fajuia eTKa3ub Oepwin

MaXOypusTIapu OaykapuiIMaras.
AHa my GakTIapHUHT Xap Oupu 0yinya Makiauc 0aéHUIa NPUHIUIIKAJ Ba KaTbUil
0axo Oepuin 3apyp.

2017 wmnaa KunuwioK Ba CyB XYKAJWIM BAa3UPJIMIH, KOMIAHMSJIAP Ba OONIKA
Ha0pajap, LIYHUHITEK, O0apua OYyFUHAATH XOKHMJIMKJIAP KyWHIAru CTPaTeruk



MYXUM BasudajapHu amaJira OLUMPHUIIHA HapT:
OMpPUHYM — SKUH MaiJIoHNapyd Ba OHKUHJIAP TAapKUOMHH ONTUMAJUIAIITHPHUII, WIFOP
arpoTEXHOJIOTUSAJIAPHU KOPUWA STHUII Ba XOCHJIJOPJMKHHU OILIMPHIL, MEBa-cabd3aBOT Ba
Y3yM CTULLITUPULIIHU KYITaUTUPUIL;
UKKUHYY — depMep XY KaTUKIApUHUHT MOJUSBUM-UKTUCOIUN XOJaTHHH MYCTaXKaMJIalll.
Oxupru 10 #un mobaitHuAa MUHEpan YFUTIap, EKUIFU-MOIIAI MaTepuajapu Ba
YPYFJIUMK HApXUHUHT YCHUILM OMJIaH MaXxTa XOMAaIIECH Ba FAJJIAHU XapuJ KWIHIL HapXJjapu

yeumm ypracuna KECKUH dbapk oopiuru KYy3aTHJIMOK/JA;
VYUHYY — YTran dwiapaa Mosaus Ba3upJaMru Ba YHUHI Xy3ypuaarum Kamrapma
paxoapusTu TOMOHH/IAH IIAK/UIAHTUPUJITAH, arpOTEXHUKA Ta0UpIapUHU
MOJIMSUTAIITUPUIIAA MXKOOMM HaThxka OepMaéTraH Ba MYTJIaKO 4alia TU3UMTa Oapxam
Oepui 3apyp.

Heua iungan Oepu caBosn OepamaH: arapkd KHIUIOK XY KaJIWTH MachbyJIUsATCHU3Iapya
€HaIyB acocuja MOJIMSJIAIITHpUIAAUral Oyica, NaBiaT XapuAud YYyH MaxCyJIOTHU
KaH/Iail eTUINTUPHUIT MyMKHH? By caBosira xaimraya aHuK >kaBoO yk. Huma cababgan?
Kopuii iunauar 1 sgHBapp Xonatura kypa, Kamrapma TOMOHUZaH depmep
xyxkanuknapura 300 mummapny cym Mabnar Tynabd Oepunmarad. Tadumii  caBoJ
TYFWIAau: arap gepMep aaBjiaT oJauAa ¥3 MaKOYpUSAITUHH Oaskapran 0yJjica, Hera
JAABJIAT Ba YHUHT 0ab3u OMp paxdoap xoaumJapu 0y Macajiara 6egapk Ba 0eIbTH0O0P
MyHocadaTaa 0yamokaa? Kum Oynra macpyn? Kum maxcan kaBod Oepuium 3apyp
Ba mwaprt?
TYPTHUHYY — OXUPIrd HWUIapJa arpocaHoar KOMIUIEKCHAA TalIKWJ JSTWIraH SHTU
OomkapyB opramiapu QaoiusTHaard OWp KaTop MyaMMoJiapHU OapTapad ITHII
103aCH/IaH KaTbui yopaap KYPUILIUMH3 3apyp.
DHr aBBano, 6y YpuHAa ram «Y3maxTacaHOAaTIKCIOpT» kommanmscH (A.Kamonos) Ba
VHUHT TapKkuOura KupyBunm «Ysmaxtacanoat» (S.XumupoB), «Y3maxraskcropr»
(K Kommpo) Ba «Y3maxraér» (B.KypaeB) akupsgopiuk >KaMHATIApH TYFPHCHIA
OopsnTH.

Ymly TapMOKIapHH MOJEpPHH3AIUs KWW Ba WHBECTUIUS JIOWHMXAJIAPUHU amaira
OIIMPHIIL, KyMJIaJaH, aXTa XOMAIIECHHN KaiTa unmam OVindya MapKa3jiapHU TalTKuJ
ATUII oyiinua uuuiap yTa KOHHUKApCHU3 nynra KYWNJITaH.
«V36eK03MKOBKAT-XOIIMHT» KoMIaHuscH paxOapiapu O.Pycramo Ba A.CamumoBra
caBoJIap TYMIaHUO KOIMOKIa. MeBa-cab3aBoTHU KaiTa unutam gapaxacu 20 dowusra
XaM eTMaiiu. SIHru TeXHOJNOTHs Ba CTaHAApTJIap yTa CYCTKAILIUK OWjaH XKOpui
ATUIIMOKJA.

Kymma kopxoHanapaa unuiad yukapuil XaKMA KECKUH Tacairad. AHa 1y pax0apiapra
HUCOATaH BAaKT Ba WIIOHY 3aXUPACH TE€3 BaKT MUWIA HUXOSCUTA eTaju. Yiap OyHIaH

XyJioca YUKAPUIIN 3apyp.
«Y30eKeHI MIICAHOAT aKIMSIIOPINK kamusatu paxOapu WM. Xalgapos, «Y3BHHOCAHOAT-
xonmuar» — II.Paxumos Ba «Y36ekuapmmoitaGzamu» yrommacu — M.Maucypos
daonusTrIa 3aMOHaBUU EHJaIyB Ba SHTWIAKIJIAP CE3WJIMASIIITH.

AHUK (QakTiaapHU KedThpamaH. OKCHOPT TapkKuOWJga UM-KaJaBaHUHT  yIYIIU
oKopwmrnda — 53 ¢dou3 mapaxkacuga KOJIMOKAA. AXOIWHUHT Toka03anra OynraH
OXTUEKUHU KOHAMpUII Aapaxacu 41 (ousHu Tamkwi 3Tagu. Y3yM eTHINTHpPAIUTaH,
BUHO Ba apOK MaxCyjoTiapHu MIUIa0 YMKApHILIra MXTUCOCHALITaH KYmiaad KopxoHaiap
camapacus UILIASTITH.
Amna my ycTyBOp BazudanapHu amanra ommpuin bomr Basup ypuHOOcapu — KHUIIIOK Ba
CyB Xykanuru Bazupu 3.Mup3aeB ydyyH OUpPHHUM Ba JKUJAMM HMTUXOH Oyiaau.



Cu3maH SKWUH BakKT WYWJA yJIapHU Oa)KapuIHA TabMUHJIANI OYiHdYa TU3UMIIM 4YOpa-
Tag0upIapHU Oenrunao, axoopoT OCpUIIMHTU3HU cypaiimaH.
XypMatiu MaKJIAC UIITHPOKIIIIApH!
byryn bom Basup ypunOocapm — XoTuH-Kuznap Kymutacu paucu T.HopOoeBanan
KEUUKTUPHO OYnmMainuran Kyiugaru Basudanap Oyinda xaBoO OCpHIIHH Ba yJIapHU
amasnja Xan STHIII 103acH/1aH aHUK TakIudIapHu KyTaMu3.
bupunuu Bazuda — 6u3 yuyyH MyKajac OYJIrad ousia acoCIapuHM sSHaJla MyCTaxKaMJIalll,
XOHAJIOHJIap/ia TUHYIUK-XOTUPKAMIIMK, aXWIIUK Ba ¥3ap0 XypMaT MYXUTHHH SpaTHIIL,
MabHaBUK-Mabpuuil WIUIAPDHU aHUK Ma3MyH OuiaH TYIIMPHUILIAH HOOpaT OYIMOFU
3apyp.

Wkkunun Basuda — aémiap Ypracuia SKUHOSITYMUIWK, OWIajapia axkpaiauliiap
kynairany, EIIapHUHT TYPIU JTUHUN-IKCTPEMHUCTHK OKHMMIIAD Ba TEPPOPUCTHUK
TAIIKUJIOTAAp TabCUPHUIa TYIIMINIKA KabW XaJdKWMHU3ra XOc OYiamaraH ay4yuK Ba HOXYII
MacaJsajap OwsiaH OOFJIUK.
Yunnuu Bazuda — aénnapHu yiapra MyHOCHO MeXHAT OwsjiaH OaHJIMTUHU TabMUHIIAII
Macanacuaup. AEmiap yayH JTOMMHI HII KOMIapu spaTuin Oopacugard MyxuM macaja
Ounan Oup Karopla, OWIaBUN OW3HEC, KacaHAUYWIUK, XYHApPMaHTYMIUK, TOMOpKaA
XY)KaIUTUHA KCHT PUBOKJIAHTUPHIIL UIIapU Xam OKCaMOKJIa.

by ypunaa pacMUATYMIHMKKA, KOFO3003JIMKKA, XaTTO KY30YsIMauuInMKKa OepHIIHII
XOJlaTJIapy XaM KaM sMac Ba Oy xakga Kymiad XakKKOHUW MHUCOJIJIAPHHM KEJITHUPHIL
MYMKHH. CaBon TYFUIA]IU: KHUMHU Ba HUMa Y4YH anpasnMus?
[yauar yuyn bom Basup YypurbGocapu T.HopOoea Oomrymnmmruma XOTHH-KUA3IAP
kymutacu, Kacaba yrommanapu ¢enepauusacu kenramu, “Hyponmii”, “Maxanna”,
“Kamonor” ty3unMmanapu, JuH unuapu Oyiinua xymurta, CaBro-caHoaT majatracu Ba
THKOpaT OaHKIapu pax0ap Ba MyTacaJuiiapuiaH MOOpaT UIIYH TYpyXJapy TaIlKHI
STUJICHUH.

Ymly rypyxjaap >xopuil ¥unHuHr 20 sHBapujgaH Oomad AnawxkoH, PaproHa Ba
Hamanran Bunositmapura 0opu0, yd oil gaBoMmza Kydama-Kyda, XOHaJIOHMa-XOHAJOH
10pu0, MaBXyJ Ba3WATHH YyKyp Ba MyXTa ypraHaJu, TaxJIMJ KWJIATud Ba KOWIapaaru
O oujanapAaH, KYMHU KYpraH OTaxOH Ba OHAXOHJAapUMM3AAaH XaM Takiaudiap
OJIaJIN.

bomr Bazup A.Apunosnan JlaBmar macnaxatuucu O.MyponoB Owian Oupranukia, aHa
IIyHJall YpraHuiuiap HaTHXKaJlapyd Ba a4uyuK caOOKIapu acocH/ia MaBXyJ MyaMMO Ba
MacajaJapHUHT XaM XyKyKHH, XaM WKTUMOUN-UKTHCOJIUM, XaM MabHaBUH-MabpUUid,
XaM TallKWIMM TOMOHJIAaH €YMMMHU y3uJa akc dTruprad lIpe3uneHT kapopu jnonuxacu
Ba aHUK YOpa-Taf0upiap KOMIUIEKCUHHU UIuIad 4ynukuO, 20 ampenraya TacauKIall y4yH
KUPUTUIITHA cypaiiMaH.
XypMatiu MaKJIUC UIITAPOKYHIIApH!
ABBaJITH ydYpalryBiapja TabIuM Ba WUAM-GdaH, JaBIaTHUHT ENuiapra JOWUp CHECATUHU
amaJira OIIMPUII, TAabJIUMHUHT SIHTH, 3aMOHAaBHH YCYJUIAPUHU, XyMmIajgaH, ax0opoT-
KOMMYHUKAIIMS TEXHOJIOTHUSJIAPUHU KOPHUM ITHUII COXACUJIATU UIIIAp aXBOJIW TaHKUIUN
TaXJIAI KO Oepuiran SIIN.
By OGopanaru mon3ap0® BasudaniapHu amManra OmupHil ENUlapuMu3, KaMUSITAMU3 Ba
MaMJIAKATUMU3HUHT KeJTaKaru Y49yH CTpPaTervK axaMusiTra 3ra dKaHu cababiau ymoy
coxajiard wunuiap 1maxcaH bomn Basupra roxnaTwirad. CuU3HHHT YbTHOOPUHTU3HU
KyHujgaru BazudatapHu amanra OLLIUPUIITA KapaTaMaH.
bupunun Baszuda — makrabraua tabiuMm coxacuna. QUMK TaH OJNMIIUMU3 Kepak, Ous Oy




MYXUM COXaJard HMIUIApHU >bTUOOpIAH YeTHa KOJTUPAUK. YOy coxaga OomamapHu

Kampab OJIUIII 27 dbouzHH TaAIKAI 3Tau.
SkuHma TacAMKIAHTaH JacTtypra kypa, Oy iyHamumpga 2 muar 200 Ta MyaccacaHUHT
MOJITUN-TEXHUK Oazacu MyCTaxKaMJIaHAIH.

[yauHTIEK, TaxpuOaau meaaror Ba MyTaxacCUCIapHHU kaib 3TraH xoJja, YKyB pexa Ba
JMACTypJIapuHU TyOlaH KaiTa Kypub uukui 3apyp. Onaumuszaa éuuiapra TapOust Oepuii,
MICUXOJIOTHST Ba OOIIKA TypjaM coxalapAa KaJpiapHU Tall€piamn Ba KalTa Taéprarn
oyiinua MypakKkao Bazudanap TypuOIu.
WkxuHun Baszuda — yMyMTabiuM MakTaliapu, JUIeil Ba KacO-XyHap KOJUISKJIapH,
IIYHUHIZIEK, OJIUH YKYB IOpTIapuIard YKUTUI cudatu Ouiiad OOFIMK. 3aMOHAaBHM YKYB
pexa  Ba yciyOJIapuHu Kopui STHIL Tanad napaxkacujia sMac.
bonanap Ba ¢Emmapra maxcyc ¢aniap, MaMJaKaTUMH3 Ba JKaXOH ITUBUJIM3AIUSICH
TapUXUHU, XOPW)KHUI TWUIADHU Ba 3aMOHABUW KOMIIBIOTEp JacTypjapyuHU YYKYp
Vpratum  Bazudanapu xanu caamim  Ba  TYJIMK ~ XOJJAa  €UWITaHH  UVK.
Slna Oup MyaMMOHHU Xajl JTHII XaM yTa MyXHM XucoOnaHaau: Oy — mejaroriap Ba
npodeccop-YKUTYBUMIIAp TApPKUOWHUHT TpodecCHoHall Japa)kacu, YJIApHUHT Maxcyc
ounumnapuaup. by 6opaga TabauM OJMIL, MabHaBUI-Mabpuuil KaMOJIOT Macaiajlapu
Ba XAaKUKUM KaJpUATIApHM INAKIUIAHTUPUIN >kapaéHiapura Qaon kymak OepaauraH
MYXHUTHH ApaTULI 3apyp.
Yunnun Bazuda — TabIMM MyaccacajapuHU, DHI aBBajio, KacO-XyHap KOJUICKIApUHU
OKWJIOHA JKOMIAIITUPUILHMU, IIYHUHTJEK, UKTUCOAMET, MKTUMOMM coxa Ba Xap Oup
XYIAyIHUHT 3apyp MyTaxaccuciapra OyiraH TanaOWHH TYFpU aHUKIANIHA TaHKUIUN
TaxJ NI KWIALIIUD.
Xo3upya ym0y mexaHu3M uuuiamasantu. Tapmokaap pax0apaapu kKaapJaapra
IXTHEK TYFpUCHMAArd MabJayMOTHH Oumi TabjauMm Basupauru Ba HUKTHCOAUET
BasupJaUrura takauMm stumaan. Keiimn myraxaccuciaapHu Taiépiaam KBOTaJapH
Oyiinya 4yykyp Vyillanmaran takauduap uouiad 4ynKwiagu. byHuHr HaTmkacuaa
Kajapaap cudartd Ba yJIApHU HINTA KOMWIAMITUPUIT MyaMMOCH HWHJIIaH-UMIITa Ky4dailuo
O0opMoOKIa.

Adcycku, xed kum OyHUHT yayH kxaBoOrap smac. Huma cababnan? Axup, Oy ypunaa ran
OapuaMu3HUHT (ap3aHAIapuMuU3 TYFpUCHIA, Xed Oup MyOonaracu3 alTHIIl KEpakKKH,
MaMJIaKaTUMU3HUHT KeJaxxaru XaKuaa KETAITH.
Onwit Ba ypra maxcyc TabauM Bazupu P.KocumoBHH oroxyianTupu6 antmMoxynmad. Cu3
Oy coxama karta Taxpubara sra Oynran xonna, Hadakar ymlOy KaMYHIMKIApHU
Oaprapad sy, 6anku TyO Ba cudatiau y3rapuiuiapHU TabMHHIIALI YYYH XaM IIaxcaH
xaBoO Oepacu3. OnauHru Hwapard XaToJapHM —Takpopjaml Kepak 3Mac.
TYpruaun Basmda — HadakaT akajgeMUK WiIM-(aHHH, OAKH ONHH YKYB IOpPTJIapuiard
wiM-(paHHM siHajga puBOXJIaHTUpHIL. byHra ®annap akaaeMmuscu ab3oiapu OusaH
AKUHAA YTKa3WiraH y4ypamlyB Ba y30K MYJJAaT/Id MYJOKOT JaBOMMJA KaTbU HIIOHY
XOCHII KWITUM.
By ypunma, MeHUHT Ha3apuMIa, HMKKATa acoCHMil Ba3W(aHM Xal dSTUII 3apyp:
OMpUHYM — WIMUH MyacCacaJapHUHT MOJJUN-TEXHUK 0a3aCUHU WIIFOP XOPUKHUU
Mapkasjap Japaxxacuja Ba OJuMIap Tajabimapura MyBO(MUK Ce3WJIApJId pPaBHIIIA
MycTaxkamian kKepak. byHma, ambarra, MaBIaTHUHT SXTHEKIAPH Ba YHHHT MaKcad
Bazudanapu nHoOatra OJIMHULIN HI1apT;
UKKUHYY — aKaJIeMUKJIApHU Xap TapaduaMa Kyinad-kKyBBaTIall, >KymislaJaH, MOAIUN
parbaTnaHTUpHUII OYHNYa aHUK 4Opa-TaAOMpiapHU UIIad YMKHUII Ba amalira OIIMPHIIL.
Cuzra, AOamymna HwurmatoBuu, ®anmap axaaeMuscuHUHT sHTH  [Ipe3upeHtu




B.Mynnomes, Onuii Ba ypra Maxcyc TabIMM Ba3UPJIMIH Ba GOIIKA HIOpajap OWIaH
Oupranukaa Oup oil Myanatia olMmiap OWiiaH ydpaulyBjaa OepuiraH TONIIMPUKIAPHU
WOKpO ATHII OYyiWYa NyXTa WUUIAHTaH 4opa-TaaOupiiap KOMIUIEKCHMHHM TAaKAWM 3THII
TOMNILNPHUIIATH.

bemmnun Basuda — KUTOONMApHM YOI ATHUII Ba TapKaTUILJIArd MYaMMOJIApDHU Xall
kuaaup. by ypunna ram, sHr aBBaso, €uuap Ba axoJid ypTacuaa MamJIaKaTUMU3HUHT
OOl TapUXWHU, YHUHI OETaKpOp MaJaHMUATH Ba MWIUIMH KaJIpHUSATIApUHU KEHI Tapruod
KUJIUIL, JKaxOH WIM-(paHu Ba agabMETH IOTYKJIApUHU €TKAa3UIl Y4YyH 3apyp MYXHUT Ba
1apT-1IapoOUT ApaTHULL XaKua 60pMoOKa.
By Oopana 3amMOHaBHMIl KOMIBIOTEDP TEXHOJOTHSAJIAPH Ba, alHUKCA, UHTEPHET TU3UMHU
Ou3zmaHn  aHya  wigamia0 — KeTTaHMHM ~ XaM ~ KHoOaTra  ojum  3apyp.
AHa my BazuaHu Xaj 3THUILAA TYpJIM JAapCIUKIApHU SPATHIL, yIapHU YOI STUII Ba
MOJIMSUTAIITHPUII  Macajlajapuaa uaopajgap ypracugard y3apo KEIUIIMOBYWIHK,
adcycku, KAIIUNA TYCUK OyIMoK/1a.
[y mynocabat Owian, bom Basupra ajmoxujga KOMUCCHSI Ty3uO, OMp oW Myjjaatna
TapciuKiap, Maxcyc Ba Oamauuii amabuérra OynraH pean HXTUEKHHU, ylmapHH OOIIKa
TUJUIapra TapKuMa KUJIUII, yjaap OuiaH YKyB IOpTiIapH, KyTyOXoHa Ba ax0opoT-pecypc
MapKaszJlapyuHi TabMUHIAIl Oyiinya Yopa-Tagdupiap KOMIUIEKCMHHM TaKIUM 3THII
TONIIUPUIIA]IN.

bynpaa €umap Ba axOIMHUHT KEHT KaTJIaMJIapy YypTacuaa KATOOXOHIUKHU TapFul KU
Macajajgapura xam ajoxuga dbTHOOp Oepuin yo3um Oynanu. KutoOmapHUHT XaKUKUN
HapXu IaKJUIaHUIIUHU Kyna Xam nyxTa Ypranuii 3apyp.
[y ypuHma xaMMaMH3 y9yH aiiHU TAaWTaa KyJla MyXUM axaMmMusTra ara OyiaraH macana,
SbHU KUTOOXOHJIMKHM KEHI €WMII Ba ENUIApUMHU3HUHI KuTOOra OynraH myxa00aTwHH,
yJIapHUHT MabHaBUH UMMYHUTETUHU SIHA/Ia OLUMPHILTA KapaTWIraH UILIapUMHU3HU SIHTU

0ockuura 0Jn0 YUKHUILI Bazudacu TypHOIH.
Ymby MacananapHu amMaira OMIMPHUIN y4yH OM3 KyHH Keda anmoxuja (papmoituin xam
Ka0yn KWJIITUK.

BbusHuar HasOaTmarn KEYMKTHPUO OViamaiiamrad Ba HMCTHKOoJytar  Basudamus —
«DNEKTPOH XYKYyMaT» TU3UMH caMapaiy UILIANIMHE TabMHUHIIAINIaH uoopat. Xo3upyia y
TYJIUK XaXMJa UIUIaMasnTu. AWpuM upopanap sca Oy TU3UMIa €KU ylaHMaraH, €Ku
OYHK alTagurad oyncak, YHU HAMA KWJINIITHA XaM ouIMaiiIn.
2016 inngaru aiipuM QaxTiapaaH Y3WHTU3 XyJoca YuKapuO oiauHT. JlaBnaT xuzMatiapu
arona mopraimura 534 wmuHr ¢ykapo Ba IOPWAMK IIAaXclapAaH Kenud TyIraH
MypoXKaaTiaapaaH 6 MUHTAAH OPTUFH €KUM KYpUO YMKWIMaraH, €Ku yjapra y3 BakTHIa
KaBOO OepuiMaraH.
Pyiixatra onuHran 4 MHHTJIaH OPTUK HOPMATUB-XYKYKUH XYXOKaTHUHI aTUTU MHUHITA
SKUHUA TU3UMTa >KounamrTupuirad. TyMan Ba maxapiap XOKMMIIUKJIAPUHUHT KYTIHJa
yimoy THU3UM camapacus MIUTATWIMOK/A.
XarTo TEXHOJIOTMK >Xapa¢HJIapHU Ba OOMIKApHUII TU3UMIIAPUHU TaKOMWIIAIITHUPUIITa
KUITUHN dXTHEK OYAran HUPUK KOpXOHATIAp, TAIIKUIOT Ba XY KAJIWK OupalMaiapy Xam
ax00pOT-KOMMYHUKAIUSl ~ TEXHOJOTHSUIADUHU  SKOpUW  ATUIIAa 3apyp Tamadoyc
KypcarmasnTi. Yiap katopuaa «Y36ekHe(rras», «Y3I0HMAaXCylOT» KOMIAHHSIIAPH,
«Y3dapmcanoaT» KOHIIEpHH, «¥36exuapmoiad3amm» YIOIIMACH,
«V3KypHITHIIIMATEPHATLIAPH AKIUAAOPIUK KAMUATH XaMm oop.

Bynnaii 103aku Enpamrys Ounad Kymiad MyaMMOJIapUMU3HH equnMu3 MyMkuamu? 1y
cababny SKUH BAaKT WYHJA aHa Iy WIUIAp axBOJWHU MyXOoKama KwinO, Oy Oopama



TacaAMKJIaHTaH Munnii gacTypHA Oa)KapHMINTHUHI caMapaJopInrd I03aCHaaH KYpPHIraH
yopa-Taa0oupiap, IIYHUHIJIEK, MCTHKOOIIArd Bazudaiap TYFpucHiIa axO0opoT OepHIll
Kepax.

XypMatiau MasKJIHC UIITHPOKIIIIApH!
XOKHMJIIApHUHI MaBKEH Ba POJIM, VIAPHUHI TYMAaHAArW, IIaXap Ba BIJIOSATIACH HIILIAD
axBOJIM YUYVH MIAaXCUi skaBobOrapiuru KoHCTUTynHAMHU31a IPUHITAIIHAT Kouaa cudaTtuia
oenrninad KYyWWITaHUHA OapuaHrus SIXIITN onnacus.
bu3 xap mouM ymapHUHT (DAOTUATH HATWKAlapura ajoxuaa dbTHOOp KapaTraHMHU3 Ba
OyHIaH KEHHH Xam oy Macala JTUKKAaTUMU3 MapKka3uaa oymamay.
[Tynn nHoOartra oo, SIKUHAA Oapua oVrunmaru XOKHUMJIIUKJIADHUHT
Ty3WJIMacHura NpuHIMNNal y3rapuinuiap Kuputwiad. byHra kanpgail 3apypat O6op »au?
bupuHuMaH, XyayajdapHU, aWHWKca, KOJOK Iaxap Ba TyMaHJIapHH KOMILUICKC
PUBOXKJIAHTUPHINTA TOUP HT MYXHUM YCTYBOp Ba3u(paHM amajra OIIUPHII 3apypaTujiaH

KeJImo YUKW,
Arap XyAYyJUIApHUHT axOJdd JKOH OOIIMra TYFpH KeJaJuraH KypcaTKU4YIapUHU
COJIMIITHPCAK, yJap KyH Ba TYHJEK Oup-ompuIaH dapk KHJIA/IH.

WkxuHYMaH, XyAyJui Ba TapMOK OOIIKApYBU camMapacura, YJIapHUHT PUBOXHUIA XOJIUC
0axo OepuIIHM KUMMHJIAIITHpAaJUTraH XojiaTriap MaBxkyA. MacanaH, pecnyOnukara
OyiicyHaauran MMpUK KOpXOHajap KYpCaTKMYMHHM YMKApHO Taluiacak, BUWIOATIAP SUIH
XYoyInn MaxcyJl0TH XAKMU KyJna KAYUK 6ynud KOJIa .
bomr Bazup A.Apunosra 6up ol Myazataa Xyay Ba TapMOKJIAp KYypcaTKUWIapu XUCOOU
Ba yJIapHU CTATUCTHKANa aKC STTUPHUII MEXAaHWU3MUHU TaKOMWUIALITHUPULI FO3aCHIAH
Kapop Tanépiam Ba Ka0yn KHJIUII IOKJIaHAI!.
Macanan, HaBouit Ba OnMalluK KOH-METaJULyprus KOMOWHATIAapu, HEPTh-Ta3 Ba KUME
CaHOaTH KOPXOHAJApUHUHT  XyAy/uilapra OeBocHUTa  alloKacM  WyK.  YJIapHH
PUBOKJIAHTUPHILTA HPUIIUIILA XOKMMIMKIADHUHI X€4 KaHJal poJId Ba XU3MaTu

WYKJIUTUHA XaMMaMu3 SIXIIN onamus.
[I[lyHHT y4yH OKHM — OKKa, KOpaHM — Kopara akpaTuil BakTh Xam kenau. [lyHnma
CTaTUCTHK paxkamiap XaM XaKUKUH XOJIaTHHU aKc STTUPAIH.

YuuHYMAaH, XOKUMJIMKJIAPHUHT TY3WJIMAacHHH HIUIa0 YMKHUIIIA TYTJIaHTaH TaxkpuOa
xamMaa Oup KaTtop BWJIOSTIAP XOKUMJIAPUHUHT Takiaudiaapu XucoOra OJMHJIM.
Tysunmara Kymmmuya paBulga KyWMAarujgap KUpUTWIAWA. bapya BuiodAr, maxap Ba
TyMaH XOKHMJIMKJIApHJA XOKUMHUHI _MKTHCOAMN HMCIOXOTIap Ba TaJOMPKOPJIUK
Macananapu OVYinda OupuHYM YpUHOOCApH, NIYHUHTACK, Enuiap cuécatd, MKTUMOUN
PUBOXKJIAHTUPHIL Ba MabHaBUH-Mabpuduil unuiap Oyiinya YpuHOOCApH J1aBO3UMIIAPU
JKOpHUI STUIIIN.
AxO60poT-Taxyui rypyxjapu Kydatupuiau. Yerapara skuH 80 Ta TymMaH/1a XOKUMHHHT
Maxcyc €paamMudcH JIaBo3uMH KupuTwiau. JKamm 739 Ta Kymmmya mITaT TaIIKWI
ATUIIJIH.

SIkuHma XOKMMJIAp Ba XOKMMIIMKIAPHUHT Oapya XOAMMIIApW HII XAaKWUHU YyJIapHUHT
MEXHAT CTaXHJIAaH KeIuO YMKKAH XO0JiJa OMMpHIIl Oyiinua Kapop KaOyn KHJIMHAM.
ViinaiiManku, 5HaM Gapuya OYFMHIArM XOKMMIAPHHMHT XOJMMJIAP COHH €THIIMACIUIH
TYFpUCHIA MIMKOAT KWIMIIM Y4yH OOBEKTHB acoc HYK. DHAM ymly JaBo3umiapra
camapany WIIHUA TabMUHJIAWIUraH, MyHOCHO KaJpilapHHM TaHjaml OyHuYa OJAuMu3Ja
MYXUM Bazuda TypuOau.
A.ApunoB, O.PamaroB Ba P.A3MMOBHMHI >BTHUOOPHUHH XOKHUMIJIAPHUHT OUPHHUU
ypunOocapyu  JaBO3UMIIApHTa MYHOCHMO  HOM3OMJIAPHM  TaKAWM  OTHII  4y3uO
1000pHIIraHuTa KapaTamaH.




bupok siHa 6up yctyBop Basuda 60op. by — bom BasupHuHr Oapua ypunOocapiapw,
JenapTaMeHTIap, TApMOKJIApHA OOLIKAapUIl OpraHjapu paxOapiJapUHUHI XOKMMJIAp Ba
VIApHUHT TETULUIM YpuHOocapiiapu OuiaH Vy3apo SKUH ajokacu Ba (GaoHUsITHHU
MYBO(QUKIAIITUPUIIHA TAbMUHJIALAND. JHAU caMapaji uuuiam 0apya pax0apJap
YYYH Xam Kap3, xam ¢aps.
XypMartiau MaXKJIAC UIITUpOKYMIIapu!
2017 iina Ba YHJAAH KeHUHIHW JaBpra OeJrujiaHraH Basu(ajJapHd aMajra Omupuil
ydyra 3HI MYXHM  Tajabra xajJd 3TyBYM  Japaxana  OOFJIMKAUP.
bupunun - pasaar paxdoapm — Ilpesugentaan Ooumwiad Oapua OyruHAaru
pax0apJaapHMHI  SKYHMH  HaTHoKajJap  y4yH  IIAXCHil  KaBOOrapJiMru.
NKKHMHYM — XaMMa Cc0Xa/Ja aHUK TapTH0 Ba KATTMK MHTH30MHH TabMHHJIAIINMU3
napkop. flua 6up Oop TabKUAJAHMAaH, UIIHM OUPrajukKaa O0axkapamMmu3, HATHKA
YUYYH 3ca xap Onpummu3 IIAXCaH KaBo0 Oepamus.
Y4uuHuu Tanad — KaTOpJapHMMH3 Ba KAaJAPJAPUMH3HMHI CO(GUIMIMHM TabMHMHJIALL,
HILJArd Xap Kanaad cajg0ui XoJaTJapHUMHI OJJIMHM OJHMII Ba OyHaal
WIIATJIAPHUHT WIIH3UHHA KYPMTHIIL.
VTrau Huam WIIard SKuaIui KaMUMIAKIAp Ba MIAXCHH MAchyHMATCH3INTH YIyH OJIHif
Ba YpTa MaxCyC TABIAM Ba3MPHHH, «Y3CTAaHAAPT» AareHTINIH, «Y30eKIHEepro»
AKIMAIOPIIMK JKAMHATH, «Y3arpocaHoaTMAaII-XoJIHHT» KOMIIAHHACH, «AcakaGaHK» Ba
Oomika Oup KaTop OOIIKApyB OpraHjiapy Ba TAIIKWIOTJIAp paxOapiiapuHU JaBO3UMMIAH
0301 IT/IUK.
AliHaH aHa 1y cababnapra kypa byxopo, XKuzzax, Cypxongapé, Cupnapé Ba TomikeHT
BIWIOSTJIApH, IIYHUHTJEK, OUp KaTop IIaxap Ba TyMaH XOKHMJIApU JaBO3MMHUIAH 030]1
KUJTUHIN.

bynapaunr Oapuacu pgaBp Tanabu. by Tanmab ukTuconuér Ba alHUKCA, WIKTUMOUHN
COXAHUHI, IIYHUHIJIEK, aXOJWHUHI MYXUM MYaMMOJIApUHU OMp O éxku OMp HuJIgaH
KeluH 3Mac, O0ajJku my OYIryH, XO3UPHHHI y3HIAa eYHMII 3apypaTHIaH KeJud
YHMKA/H.

Xucobor OepyBun bom Basup ypunOocapimapu, TapMoKiIap paxOapiapu Ba
XOKMMJIAapAaH, IIYHUHI/IEK, MaXJHCIa MIOTHPOK dTaérraH Oapya MyTacaaiu
miaxciaapJaH acocuil 3bTUOOPHM KyWMJArd caBoJulapra KapaTHIIHU CypaiMaH:
OMpHMHYM — xap OMPHMHIU3 KaMYWJIMK Ba MyaMMOJapHU OapTapad 3THUII y4yH KaHaai
aHUK qopajapHH Kypacusz?
UKKHMHYM — UKTUCOAUET TapMOKJIapy Ba MKTUMOUN COXaHH, IIYHUHIIEK, MAMJIAKAaTUMU3
XyIyJIApUHA PUBOXKIAHTUPHUIN Oyiinda KalCHU SHT MYXUM KYpPCAaTKUWJIAPHU KOPUM WU
OupUHYM 4Yopard Ba OMPUHYM SIPUM HWIUIMTUAA OakKapuil Y4yH HUMa KWW Kepak?
Sna Gup Oop TabKHATAMOKYMMAaH: OW3ra Ha3apwii Ba yMyMui (QUKpiap sMac, aHa MIy
MKKHTa CaBOJIra aHUK Ba JIYH/A %KaBOO Kepak.

Bynu6 §Tran MyxokamanapiaH cyHr Y30ekuctoH Pecny6mmkacu Ipesmnentu Illakat
Mup3uéeB  maxkmmcra  skyH — sicad,  KydWuaard — QuKpiIapHU — TabKUAJIAIM.
— Azu3 nycTnap, xo3up cusnap Owitan Oenrminal onraH Makca Ba Baszuganapra SpHILIUII
y4yH MIIMMU3HM SHTMYa acocia TallKuil JTHO, Xap Oupumus V3 KoWuMu3na
MaChby/IUATHU UYYKyp XHC KHIMO, KAaTTUK HIl oiau0d OopumuMu3 Kepak. byryHru
MaXJUcna OWwigupuwiIrad Oapya TaxIMIUM Ba TaHKUAUNA (QHUKpIap SpPTaHTH KyH Y4YH,
SHTM MappajlapHU SrajUlalliiMUA3 Y4yH MyCTaxkaM 3aMuH OYynu0 Xu3Mmar KuJaa.
XaMMaMu3ra Oup XakMKaT paBlIaH OYIMIIKM J103UM: OWU3 MaBXKyJ PUBOXIAHMII
cypbariapu OWIaH ¥3 OJIUMH3Ta KyiraH IoKcak Makcaajapra spuia onMaiMu3. byryn
3aMOH y3rapMOKAa, YHHHT Tajnabu, onaumusra Kysétran Baszudamapu TobGopa opTHO




O6opmokma. Mana myHmaii mypakkab mapoutna “CeH — MeHTra TermMa, MEH — CEHra
TermMaiiMan” JieraH KakusaT OWiiaH UIUTAIHUHT BaKTH YTIU. bu3 “BazusT éMOH, Ba3uAaT
orup” ne0 OaxoHa Kugupuiira YypranuO Koiaranmus. JIekuH 11y Ba3USTHU KHUM
y3rapTupaau, KUM u3ra cojiaj, JeraH CaBOJIHU, KEJIUHT, y3uMu3ra oepaiiik. Bazustau
¥3uMu3, ¥3 aKjI-3aKOBaTUMH3, MEXHATUMHU3 OWlaH y3rapThupMacak, Xed KHUM 4YeT/aH
Keno oy WITHU ou3 YIYH KHTHO Oepmaiim.
Bbyryn Oy maxincna xamma Hapca Y3 HOMHM OWIaH aWTUIMO, MKTUCOIMETUMU3/IArd
MaBXKyJ axBOJ XOJUC TaxJIMJ KWIMHIM, KEJITyCH pekangap Oenrmiad OJvH]U.
OHI MyXHM Bazu(pamMu3 — MaMJIaKaTUMU3/la THHWINK Ba (apOBOHJIMKHU MYyCTaXKamlall,
OJIaMJIapHU, XaJKUMU3HU Xa€TJaH po3u KWIHIIIAH uOopaT. ByHUHT ydyH 3-IOpTUMU3
aBBaJIO OM3 — paxOapiapHUHT (HaonUITHIAH po3u OYnuIN Kepak. ByHuHr yuyH xap Oup
pax0ap ¥3 apaBacMHU y3M TOPTHILNH, ¥3 COXACHAArd HIUIAPHUHT aXBOJIU YUYH V3U
maxcad »aBoO Oepuimu kepak. lllyHmaH keWuH >KaMHATUMHU3AA Y3rapuin Oynamu,
PUBOMIIAHUIIL oynamu.
Vrran fiumm nekabppb oiunga 6ynu6 yrran [Ipe3uaeHT caillioBU XaJIKUMU3ZHUHT SPTaHTU
KyHTa, KeJlakakka OYNraH MIIOHYMHHM KypcaTnu. DHIU OM3 aHa Iy FOKCAK WIIOHYHU
amManui wunulap OwiaH oxnammmu3 mapT. [lyHuHr ydyyH XaM XaMMaMmHu3 XyJoca
KWIAWIMK: KOHAXOH BaraHuMu3, OMMKaHOO XaJKMUMHU3HUHT HWIIOHYMHU KO3OHHIII,
YHUHT Op3y-yMHUAJAPUHH PYEOra YuKapuil ydyH (akaT THHUMCU3 MEXHAT, U3JIaHUII Ba
tamab0yc kypcatub smam kepak. Omamnap OyHH KyHJAIMK Xa&TJa CE3UIIU, KYpUIIU
3apyp.

Xankumuzaa “JIyer auntud ranmupaau’” aerad Makos 6op. bus oup-oupumusra HucO6aTan
aUTWITaH TaHKUIWM TarulapHu anbarra TYFpH TylmiyHamu3, J1e0 VilnaiimaHn.
XaMMaMM3ra MabiiyM, YTrad Wui Ou3 yuyH ocoH Oynmanu. JKyna ofup KUMMHUMIMK Ba
MycuOaTinapHu OomuMu3iaH YyTkazauk. Jlekun Oy CHHOBIApJaH MYHOCHO YTIUK.
Xynora mrykp, Mana, 2017 #iun émon kenmasntu. Tornapaa Kop myn, “obu paxmar” —
émrupnap €rubd Typubau. by — KUIUIOK XYKamuru, NEeXKOH Ba (epMeplapuMH3 Y4yH
KyT-Oapaxa, MYII XOCHJII JIeTaHU.
Mana myH#aii WMKOHMSTIApAaH camapanu ¢oinananud, 3aMOH TallaOMHU  XHUC
ATMAC/aH, 3CKUYa MILIAIIra dHIU Xe4 OMPUMH3HUHT XaKKUMH3 WVK. XalKuMHU3 OyryH
KarTa op3y-ymMuajap OwiaH smasantv. by op3y-yMuaiapHu KUM amajra OIupagu’?
ABBaJio, MaHa Iy 3aj/a YTUpraH paxoapiap, MyTacajJd Ba MyTaxaccuciap, HaBKUPOH
éumapumu3. ByHUHT ydyH OuW3ga Kyd Ba UMKOHHMST, OMJIMM Ba CAIOXMUAT XaM, KaThbUU
upoja, WHTUIIUII Ba azmy HIMKOAT Xam eTapJin.
[y #ynna 6apuaHru3ra cUxaT-caloMaTINK, 0axT Ba OMaJl, sSIHTU IOTYKJIap TUJIalMaH.



